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Zusammenfassung (Executive Summary):

Die GVO Versicherung Oldenburg (GVO) ist ein mittelstdndischer Versicherungsverein auf
Gegenseitigkeit mit langer Tradition. Gegriindet wurde das Versicherungsunternehmen im
Jahr 1870.

Seit Sommer 2015 wird das Unternehmen, auf Grund der geforderten Funktionstrennung
unter Solvency Il (Sll), von drei Vorstandsmitgliedern geleitet, die in das operative

Tagesgeschaft involviert sind.
36 Mitgliedervertreter und sechs Aufsichtsrate Gberwachen das Unternehmen.

Die GVO beschéftigte im Jahresdurchschnitt 2016 51 Mitarbeiter im Innendienst, 7
Auszubildende (Ausbildungsquote von 13,73 %) und 23 Mitarbeiter im AufRendienst.

Der AusschlieBBlichkeitsvertriebsweg (AO) mit 20 Agenturen, im Weser-Ems-Gebiet, wird
durch ca. 1.300 freie Vermittler (MM) und dem Online-Vertrieb ergénzt. Damit wird das
Geschéftsgebiet mit dem Schwerpunkt Nord-West-Deutschland auf das gesamte

Bundesgebiet Deutschland ausgeweitet.

Das Geschéftsfeld der GVO erstreckt sich auf Privatkunden (PK), Gewerbe und
Landwirtschaft (FK), wobei die GVO auf das landwirtschaftliche Kundenklientel spezialisiert
ist. Das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft umfasst folgende Sparten:
Allgemeine Haftpflicht, Verbundene Wohngebaude, Verbundene Hausrat, Feuer, Sonstige
Sachversicherungen, Allgemeine Unfall und Rechtsschutz. Die Bedeutung von Kraftfahrt
beschrénkt sich lediglich auf die Abwicklung der Schadenriickstellungen (die Sparte wurde
im Jahr 2002 eingestellt). Uber Kooperationen mit anderen Versicherungsunternehmen

werden dariber hinaus Produkte, der nicht selbst betriebenen Sparten, angeboten.

Die GVO betreut zum 31.12.2016 163.411 Versicherungsnehmer, die gleichzeitig Mitglieder

des Versicherungsvereins sind und verwaltet 247.755 Versicherungsvertrége.

Mit einem Beitragsvolumen von 26,88 Mio. Euro zahlt die GVO zu den mittelstédndischen
Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit und fallt in den Kreis der unter Solvency Il zu

beaufsichtigten Versicherungsunternehmen.

Die GVO konnte in ihrem 147. Geschéftsjahr den ertragsorientierten Wachstumskurs
fortsetzen und weist fir das Geschéftsjahr 2016 zum zwdlften Mal hintereinander ein

Beitragswachstum und zum vierzehnten Mal in Folge einen Jahresiberschuss aus.
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Das positive Gesamtergebnis wird wie in den Vorjahren zur Starkung der Eigenmittel
verwendet und ermdglicht damit eine weitere Risikovorsorge. Kontinuierliches marktiber-
durchschnittliches Wachstum und dauerhafte Ertrdge unterstreichen die Zukunftsfahigkeit
der GVO, die in dem Zeitraum von 2003 bis zum 01.01.2016 aus eigener Kraft ihr
Eigenkapital um 6,1 Mio. Euro erhéht hat und damit auch kinftigen Anforderungen an die

Eigenkapitalausstattung von Versicherungsunternehmen gerecht wird.

Nach Solvency Il ergibt sich eine SCR-Uberdeckungsquote von 322,1 %. Somit ist sicher-
gestellt, dass die GVO Uber den Zeitraum eines Jahres mit einer Wahrscheinlichkeit von
deutlich Uber 99,5 % alle Verpflichtungen aus der laufenden und der in den folgenden zwdlf

Monaten erwarteten Geschéftstatigkeit erfillen kann.

Damit den Fortbestand des Unternehmens gefdhrdende Entwicklungen friih erkannt werden,
verfligt die GVO — im Rahmen der ordnungsgemadfRen Geschéaftsfihrung - Uber ein
angemessenes Risikomanagementsystem. Die Risikosteuerung zielt darauf ab, das aktive

Eingehen von Risiken weitgehend auf die versicherungstechnischen Risiken zu begrenzen.

Neben dem Aufbau des Eigenkapitals sichert historisch bedingt eine vorsichtige
Ruckversicherungsstrategie die GVO vor existenziellen Rickschlagen ab. Das Ruckver-

sicherungsprogramm zeichnet sich durch hohe Komplexitat aus.

Die Voraussetzungen fir das Kapitalanlagegeschaft sind schon seit mehreren Jahren durch
eine hohe Unsicherheit an den Finanzmarkten und ein historisch niedriges Zinsniveau
gekennzeichnet. Mit der konsequenten Umsetzung ihrer Anlagestrategie hat die GVO das
Kapitalanlageergebnis gegeniber dem Vorjahr stabilisieren kénnen und gleichzeitig das

hohe Sicherheitsniveau der Vorjahre beibehalten.

Mit Inkrafttreten von Solvency Il, am 01.01.2016, wurde dieser SFCR erstmalig im Jahr 2017
erstellt. Der Bericht soll den Transport wesentlicher Informationen zur Solvenz- und Finanz-
lage der GVO an den (6ffentlichen) Adressatenkreis zur Schaffung von Transparenz sicher-
stellen.

Da in 2015 die Regelungen des neuen Aufsichtsregimes noch nicht anwendbar waren,
kénnen in Teilen des Berichtes keine Vergleichswerte ausgewiesen werden. Die Berichts-
struktur folgt den regulatorischen Vorgaben und enthélt ausformulierte quantitative und
qualitative Informationen, die durch einen quantitativen Anhang ergdnzt werden. Der
Detaillierungsgrad des nachfolgenden Berichtes orientiert sich an dem tatséchlichen
Risikoprofil des Unternehmens sowie den internen Gegebenheiten und berlcksichtigt die
aktuelle Unternehmenssituation. Das Geschéftsjahr der GVO beginnt am 01.01. und endet
am 31.12. eines jeden Jahres. Der SFCR bezieht sich damit auf den Stichtag 31.12.2016.
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A. Geschiftstitigkeit und Leistung
A. 1 Geschiftstatigkeit

Die im Jahre 1870 gegriindete Gegenseitigkeit Versicherung Oldenburg VVaG(GVO) mit Sitz
in Oldenburg (Olb) ist im Handelsregister Oldenburg (HRB 63) mit der Rechtsform

Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit eingetragen.

Die zustandige Aufsichtsbehdrde Uber die Finanzaufsicht der GVO ist die Bundesanstalt fur

Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin):

Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht
Versicherungs- und Pensionsfondsaufsicht, Referat VA 33
Dreizehnmorgenweg 13-15

53175 Bonn

Die externe Prifung des Geschéftsjahresabschlusses, Lageberichtes und der
Solvabilitdtsbilanz zum 31. Dezember 2016 erfolgt durch die Ostwestfalische Revisions- und
Treuhand GmbH:

Ostwestfalische Revisions- und Treuhand GmbH
Stapenhorststr. 131
33615 Bielefeld

Das Geschéftsgebiet der GVO mit dem Schwerpunkt Nord-West-Deutschland umfasst das

gesamte Bundesgebiet Deutschland.

Das Geschéftsfeld der GVO erstreckt sich auf Privatkunden (PK), Gewerbe und
Landwirtschaft (FK), wobei die GVO auf das landwirtschaftliche Kundenklientel spezialisiert
ist. Das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft umfasst folgende Sparten:
Allgemeine Haftpflicht, Verbundene Wohngebdude, Verbundene Hausrat, Feuer, Sonstige
Sachversicherungen, Allgemeine Unfall und Rechtsschutz. Die Bedeutung von Kraftfahrt
beschrénkt sich lediglich auf die Abwicklung der Schadenriickstellungen (die Sparte wurde
im Jahr 2002 eingestellt). Uber Kooperationen mit anderen Versicherungsunternehmen

werden dartber hinaus Produkte, der nicht selbst betriebenen Sparten, angeboten.

Die GVO betreut 163.411 Versicherungsnehmer, die gleichzeitig Mitglieder des

Versicherungsvereins sind und verwaltet 247.755 Versicherungsvertrage.

Im Berichtszeitraum gab es keine wesentlichen Geschaftsvorfélle oder sonstige Ereignisse,

die sich erheblich auf die GVO ausgewirkt haben.

SFCR per 31.12.2016 der GVO Versicherung Oldenburg



Die Gothaer Allgemeine Versicherung AG st

dem Unternehmen beteiligt, und ist damit gem. § 7 Nr. 3 Kreditwesengesetz Halter

qualifizierter Beteiligungen. Die Tilgung erfolgt in funf Raten und wird mit dem Ablauf des

Geschéftsjahres 2017 in 2018 abgeschlossen sein.

Die GVO und ist nicht Teil einer Versicherungsgruppe.

A. 2 Versicherungstechnische Leistung

durch das

in 2013 begebene

Genussrechtskapital und den nachtraglichen Grindungsstock mit 13,91 % des Kapitals an

Ubersicht der Versicherungstechnischen Leistung der GVO im Vergleich 2016/2015:

! 2016 EUR

2) gehuchte Bruttobeltrage

Gesamtes Versicherungsgeschaft

I6.83B3.67543

2015EUR

23.135.815 38

b) verdiente Bruttobeitrdge

26.059.575.90

22.702455 4z

U verdiente Nellobeltdye

12.937.03273

10.728.236,10

d) Bruttoaufwendungen fir Versicherungsfalle 13.155.77558 11.781.606,88
€} Drutteaufwendunger fUr den Versicherungsetrieb 10.566.460,29 004531054
7l Alckversicherungsszldo £.3BH. 535 1.558.3b8 EE
0} versicherungsiechnisches Fryehnis fe R 110.841 36 -370L370.80
hi versicheringstechnische RrumoriicRsielingen Insgesamr 7423777331 77 7R0O.A04 70

hal davon Eruttoricksta lung tir noch nicht abgewicralte Versicherungstalle

hh) davnn schw znkungsriicksrallung

I Anzahl der mindestans einjahrigen Versicherungsverirage

2016 EUR

dl gebuchie Brulobeildoe

15.533.505:42

FITF1LO57 00

A&t fhh

14.015.397 341

3.2TR AT OO

15/.bEE

Feuer- und Sachversicherung

15.655.568.55

2015 EUR

14.602.055.06

b} verdiente Bruttobeitrige 15.674.360,00 14.3741.906,13
o) verdierte Nettoozitrage 7.395.243 25 €.731.4502
d) Brumoaufwendungen fur versicherungsfalle 7.35043276 E£.0359.583,97
€) Bruttoaufwendungen fir denVersiche-ungsbetrieb 4960.601,06 £.040.953 40
i Rikversicheringssaldn 207763793 1.N3A.A97 99
g) versicherungstechnisches Ergebnis f.ef. 56485380 132.751,38
by versicherungstechnische Brutmtckstellungen insuesdarnl 10.772.815.84 10.310.731.24

hal davon Bruttorlickstellung tdr noch nicht abgewickelte Versicherungstalle 1.996.17918 1.037.031,63

hibl davon Schwankungsrucesteliung 2RUUHGT DO 412811000
1 Anzahl der mindestens cinjdhrigen Versicherungsvertrige 1C€.098 79.823
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Allgemeine Unfallversicherung Allgemeline Haftpflichtversicherung Rechtsschutzversicherung

2016 EUR 2015 EUR 2016 EUR 2015 EUR 2016 EUR 2015 EUR

3.007.071.85 2.542.551.27 6.983253.31 5.315.630.34 1.237.762.72 675.5768.21
2.941.743,54 2.407.663,38 6.964,850,48 5.238.440.43 1.278.621,86 70142548
1.041.937,76 707 74106 176RO7R53 7 R05191 81 73INAT3.AC 309.351,01
1.584.975,68 972.547,69 3.394.232,17 2.128.875,92 840.604,51 601.076,63
1.703.790,91 1061 0R313 101970435 7730797770 474 RR4.07 TRRO1RA1
-38.360,24 311.216,89 41100951 198.085,53 -104.675,36 6.733,14
10447585 105.552,05 -438270,74 -21B.445 20 -207.504 41 -57.600,65
3.158.474,26 2.145.455.09 5.901.553,44 5.508.832,18 2.394.493 77 2.069.757,99
2.651.200,00 1.704.155.04 4.301532,01 370282548 1.4£4.483 .13 1.305671,10
545,00 0.00 356.812,00 571.251,00 753.779.00 477.026.00
19.936 14519 113.119 58858 8.601 3378

Wie aus der oben stehenden Ubersicht erkennbar hat sich das Beitragswachstum der GVO
im Geschéftsjahr 2016 weiter beschleunigt. Trotz der konsequenten Fortsetzung der
Sanierungsmalinahmen in der Verbundenen Geb&udeversicherung verbuchte die Gesell-
schaft im Geschéftsjahr 2016 einen Mehrbeitrag von 3,74 Mio. Euro (Vorjahr 2,8 Mio. Euro).
Damit erhéhten sich die gebuchten Bruttobeitragseinnahmen um 16,16 % (Vorjahr 13,8 %)
auf 26,88 Mio. Euro (Vorjahr 23,14 Mio. Euro).

Die verdienten Bruttobeitragseinnahmen stiegen um 17,9 % (Vorjahr 12,0 %) auf 26,86 Mio.
Euro (Vorjahr 22,78 Mio. Euro). Dies entspricht einem Wachstum der verdienten Brutto-
beitrdge um 4,1 Mio. Euro. Die Versicherungszweige mit dem héchsten Beitragswachstum
waren dabei die Verbundene Hausratversicherung (+974 Tsd. Euro), die Allgemeine Haft-
pflichtversicherung (+1,72 Tsd. Euro), die Unfallversicherung (+474 Tsd. EURO) und die
Rechtsschutzversicherung (+577 Tsd. Euro). Durch die Sanierung der Gebaudeversicherung
einerseits und die gleichzeitige vertriebliche Férderung des Kerngeschéftes der GVO in der
landwirtschaftlichen Versicherung sowie in den Privatkundensparten Hausrat, Haftpflicht und
Unfall ist der Anteil der Verbundenen Geb&udeversicherung am Gesamtbestand der GVO
auf nunmehr 17,9 % gesunken (2015: 19,9 %; 2014: 21,1 %; 2013: 23,7 %; 2012: 25,5 %).

Diese Entwicklung wird sich auch in 2017 fortsetzen.

Der Bestand an selbst abgeschlossenen Versicherungen insgesamt erhdhte sich im
Geschéftsjahr um 90.007 Stick. Dies entspricht einer Steigerung um 57,1 % (Vorjahr 18,4
%), wobei die Vertragsstickzahlen am Stérksten in den Sparten Haftpflichtversicherung
(+54.251 Stk.), Verbundene Hausratversicherung (+23.143 Stk.) und Unfallversicherung
(+5.417 Stk.) gewachsen sind.
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Die Entwicklung der Beitragseinnahmen und der Vertragsstiickzahlen in den einzelnen
Versicherungszweigen sind das Ergebnis der vertriebspolitischen Mallinahmen zur Erzielung
eines ertragsorientierten Wachstums. Wichtigster Wachstumstrédger war erneut der Ver-
triebsweg ,freie Vermittler®. Im Vertriebsweg der Ausschlief3lichkeit gab es in 2016 erneut
keinen Bestandsabrieb. Die seit mehreren Jahren laufenden MaRnahmen zur fachlichen und
verkauferischen Qualifizierung der eigenen angestellten und selbststandigen Vermittler-

organisation wurden fortgesetzt.

Vor dem Hintergrund ihrer jlingeren Geschichte verfigt die GVO noch Uber eine im
Marktvergleich hohe Rickversicherungsquote, so betragen die verdienten Beitrage fir

eigene Rechnung 12,9 Mio. Euro (Vorjahr 10,7 Mio. Euro).

Die Schadenentwicklung des Geschéftsjahres 2016 wurde durch acht Groflschaden
beeinflusst. Bei den acht GroRschaden Uber 100 Tsd. Euro handelt es sich um Schéaden in
den Sparten Feuer, Wohngebdude, Unfall, Haftpflicht und Hausrat. Insgesamt ist der
Schadenaufwand dadurch um 1,2 Mio. Euro im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Die
Schadenstiickzahl ist im Geschéftsjahr von gegenliiber dem Vorjahr (9.821 Schéden) um

17,5 % gestiegen.

Die Geschéftsjahresschadenquote insgesamt ist mit 55,4 % leicht unter dem Niveau des
Vorjahres (56,8 %). Auf Grund der vorsichtigen Reservierungspolitik der GVO ergeben sich
aus der Abwicklung der Vorjahresschaden in fast allen Versicherungszweigen positive Ab-
wicklungsergebnisse, sodass sich nach Abwicklung eine Bruttoschadenquote von 49,0 %
(Vorjahr 51,7 %) ergibt. Durch die Abwicklung von Grof3schaden, an denen die Ruckver-
sicherer Uberproportional beteiligt werden, fallt die bilanzielle Schadenquote fiir eigene
Rechnung auf 52,06 % (Vorjahr 53,84 %). Die Bewertung der Schadenreserven erfolgte wie
in den Vorjahren nach dem Vorsichtsprinzip; sie ist so bemessen, dass auch in den
Folgejahren weiter mit positiven Abwicklungsergebnissen zu rechnen ist. Die Ruckstel-
lungen fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle belaufen sich zum Bilanzstichtag auf
brutto 57,8 % (Vorjahr 60,6 %) der gebuchten Bruttobeitragseinnahmen.

Die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb sind im Geschéftsjahr um 1,5 Mio. Euro
angestiegen auf 10,5 Mio. Euro (Vorjahr 9,0 Mio. Euro). Diese Steigerung resultiert zum
einen aus gestiegenen Courtageaufwendungen, die auf den steigenden Anteil des Vertriebs-
weges ,freie Vermittler am Beitragswachstum und am Gesamtbestand zuriick zu fiihren
sind. Zum anderen auf Investitionen im Zusammenhang mit der Modernisierungen der EDV-
Anwendungen sowie leicht steigenden Personalkosten. Der Kostenanstieg liegt mit 39,34 %

bezogen auf die verdienten Beitrége leicht unter dem Vorjahr (Vorjahr 39,7 %).
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Unter Einbeziehung der Provisionen und Gewinnanteile der Riickversicherer ergibt sich eine

Kostenquote fir eigene Rechnung von 42,0 % (Vorjahr 42,5 %).

Das versicherungstechnische Bruttoergebnis des Geschéftsjahres 2016 ist gepragt durch die
Beitragssteigerung, eine Belastung der Groldschaden, die erhéhten Abwicklungsergebnisse

sowie durch die erhéhten Aufwendungen fiir den Versicherungsvertrieb.

Die combined ratio, die Summe aus Bruttoschaden- und Bruttokostenquote verringerte sich
auf 88,3 % (Vorjahr 91,4 %). Die versicherungstechnische Rechnung schlie3t vor
Schwankungsriickstellung mit einem versicherungstechnischen Gewinn von 0,5 Mio. Euro
(Vorjahr 0,2 Mio. Euro). Besonders positive Ergebnisse wurden in den Sparten der Feuer-
versicherung und in der Sturmversicherung erzielt; in der Verbundenen Wohngebaude-

versicherung wurde wie in den letzten drei Vorjahren ein positives Bruttoergebnis erreicht.

Das versicherungstechnische Ergebnis fiir eigene Rechnung ist zusatzlich dadurch
gekennzeichnet, das die Ruckversicherer Uberproportional an den Gewinnen aus der
Abwicklung der vorjahrigen Schaden partizipieren und das die Aufwendungen fir den
Versicherungsbetrieb mit einer Bruttokostenquote in H6he von 39,3 % in dieser H6he nicht
durch Rickversicherungsprovisionen gedeckt sind. Fir eigene Rechnung ergibt sich somit
insgesamt eine combined ratio von 95,1 % (Vorjahr 96,3 %). Insgesamt schliel3t die
versicherungstechnische Nettorechnung vor Schwankungsriickstellung mit einem positiven
Ergebnis von 0,5 Mio. Euro (Vorjahr 0,18 Mio. Euro).

Der Schwankungsrickstellung sind 0,4 Mio. Euro zuzufiihren, sodass sich nach

Schwankungsriickstellung ein versicherungstechnischer Gewinn von 0,1 Mio. Euro ergibt.

Die Schwankungsrickstellung ist nunmehr mit 3,7 Mio. Euro dotiert, dies entspricht 28,8 %

der Beitrage flir eigene Rechnung.
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Der Geschéftsverlauf in den einzelnen Versicherungszweigen des selbstabgeschlossenen

Versicherungsgeschéftes ist in der Tabelle dargestellt:

VERSICHERUNGSZWEIG/ Veranderung der gebuchten Bilanzielle Schadenquote | Aufwendungen fiir den Versi-
-ART Beitrage (brutto) in % (brutto) in % § cherungsbetrieb (brutto) in %

Allg. Unfall 18,3 53,9 409
Allg. Haftpflicht 3l4 487 56,3
Rechtsschutz 83,2 657 371
Feuer 17 341 218
Einbruchdiebstahl 45 35,5 26,5
Glas 11,5 60,3 781
Sturm 79 119 26,2
Verb. Hausrat 15,5 58,0 421
Verb. Wohngebaude 20 48,1 229
Leitungswasser 19,3 32,5 452
Gesamt 16,2 49,0 39,3

A. 3 Anlageergebnis

Ubersicht der Aufwendungen und Ertrage des Anlagengeschéftes, aufgeschlisselt nach

Vermoégenswertklassen im Vergleich 2016/2015:

Geschaftsjahr EUR Vorjahr EUR

1. Ertrdge aus Kapitalanlagen
a. Ertrage aus Beteiligungen
davon aus verbundenen Unternehmen 06.089,52 7575298
b. Ertrage aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertrdge aus Grundsticken, grundsticksgleichen
Rechten und Bauten einschlieBlich der Bauten

auf fremden Grundstiicken 50.392,32 71.53952
bb) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 205.825,94 288.026,08
-» 346.218,26 -» 359.565,60
C. Ertrage aus Zuschreibungen 2871042 4.005,00
d. Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 57.913,00 160.452,36
- 529.831,20 2> 599.775,94

2. Aufwendungen fir Kapitalanlagen
a. Aufwendungen fr die Verwaltung von Kapital-
anlagen, Zinsaufwendungen und sonstige

Aufwendungen fur die Kapitalanlagen 196.814,11 188.918,58
b. Abschreibungen auf Kapitalanlagen 38.891,30 85.673.38
c. Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 19.309,26 5.292,26
b d 255.014,67 -2 279.884,22
274.816,53 319.891,72
3. Technischer Zinsertrag 11.715,00 11.070,00
263.101,53 308.821,72

Die Kapitalanlagen betrugen einschlief3lich der laufenden Guthaben bei Kreditinstituten am
Bilanzstichtag 23,5 Mio. Euro (Vorjahr 21,2 Mio. Euro). Die Anlagepolitik erfolgte auch im
Geschaftsjahr 2016 mit der langfristigen Zielsetzung, das hohe Sicherheitsniveau der

Kapitalanlagen beizubehalten. Trotz des nach wie vor niedrigen Zinsniveaus an den

11
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Kapitalmarkten, konnten die laufenden Ertrédge bei 0,4 Mio. stabilisiert werden. Dariliber
hinaus wurden keine Anlagen in Verbriefungen, derrivate Finanzinstrumente oder

strukturierte Produkte getatigt.
Die GVO weist keine direkt im Eigenkapital erfassten Gewinne und Verluste aus.

Die in den vorangegangenen Geschaftsjahren trotz der Unsicherheit an den Finanzmarkten
praktizierte Stetigkeit in der Anlagepolitik, auch bei sinkenden Zinsen langfristige Renten-
papiere zu zeichnen, hat zum Aufbau von Reserven bei den Zinstiteln gefiihrt; anders als im
Vorjahr wurden im Geschaftsjahr stille Reserven realisiert und Gewinnmitnahmen bei den
Aktien vorgenommen. Die Einnahmen der gesamten Kapitalanlagen verringerten sich auf 0,5
Mio. Euro (Vorjahr 0,6 Mio. Euro). Bei unveradnderten Aufwendungen fir Kapitalanlagen
ergibt sich insgesamt ein Kapitalanlageergebnis in Hohe von 0,3 Mio. Euro (Vorjahr 0,3
Mio. Euro). Die Bewertung der Kapitalanlagen erfolgte wie in den Vorjahren nach dem
strengen Niederstwertprinzip, ohne Anwendung der Bewertungsregeln nach § 341 b Abs. 2
HGB (neu).

A. 4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

Ubersicht der sonstigen Téatigkeiten (wesentlichen Einnahmen und Aufwendungen) im

Berichtszeitraum im Vergleich zum Vorjahr:

Geschéftsjahr EUR Vorjahr EUR

4. sSonstige Ertrdge 836.624,40 862.982,22
5. Sonstige Aufwendungen 730.533,72 806.944,05

106.090.68 56.038,17
8. Sonstige Steuern 7.890,28 6.012,38
Das Ergebnis der sonstigen Tatigkeiten setzt sich im wesentlich zusammen aus dem
Ergebnis aus der Vermittlungstatigkeit in den nicht selbst betriebenen Versicherungszweigen
und Produkten an die Gesellschaften des Gothaer Konzerns und die Aachener
Bausparkasse AG (0,4 Mio. Euro (Vorjahr 0,37 Mio. Euro) und den Sonstigen Aufwendungen

fir das Unternehmen als Ganzes inklusive Steuern in Héhe von -0,3 Mio. Euro (Vorjahr -0,32
Mio. Euro).

A. 5 Sonstige Angaben
Keine Angaben.
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B. Governance-System
B.1 Allgemeine Angaben zum Governance-System

Die GVO hat gemal Artikel 41 der Solvency llI-Richtlinie ein Governance-System etabliert,
das ein solides und vorsichtiges Management des Versicherungsgeschafts ermdglicht.
Hierflr wurden geeignete Prozesse aufgestellt und dazugehdérige Leitlinien formuliert, die vor
allem das Risikomanagement, die unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung
(ORSA), die Interne Kontrolle, die Interne Revision, die Versicherungsmathematische
Funktion und die Compliance-Funktion betreffen. Das Governance-System ist der Wesens-

art, dem Umfang und der Komplexitat der Tatigkeiten der GVO angemessen.

Das Governance-System wird entsprechend der Anforderungen von Solvency Il regelmaRig

(jahrlich) durch die Interne Revision Uberprift.

Die Geschéfts- und Risikostrategie der GVO wurde von dem Vorstand im Dezember 2008
schriftlich festgelegt und wird mindestens einmal im Geschéftsjahr durch diesen Ulberpruft
und bei Bedarf angepasst. Zudem wird sie jeweils in der Dezember-Aufsichtsratssitzung
thematisiert und mit dem Aufsichtsrat erértert. Die Einhaltung der formulierten Ziele in der
Risikostrategie wird zudem von der Risikobeauftragten kontrolliert und eventuelle
Abweichungen im Risikobericht festgelhalten. Die Zielprioritdt der GVO ist: Sicherheit vor

Ertrag vor Wachstum.

Insbesondere vor dem Hintergrund der aufsichtsrechtlichen Anforderungen ist die
Existenzsicherung die dominierende strategische Zielsetzung. Hieraus abgeleitet ergibt sich
die Notwendigkeit, den in den vergangenen 14 Jahren bereits erfolgreichen Aufbau der
Eigenkapitalbasis (Sicherheitsmittel) auch in den n&chsten Jahren unvermindert
fortzusetzen. Die zukiinftigen Uberschilsse miissen groR genug sein, um auch nach
Ruckzahlung der zeitlich befristet zur Verfligung stehenden Eigenmittel die Solvenzan-
forderungen nach Solvency | und die Anforderungen nach Solvency Il Uberzuerfillen; die
angestrebte Solvenzquote der GVO betragt kurz- und mittelfristig mindestens 150 %,
langfristig > 200 % nach der Standardformel Saule |; nach ORSA bzw. nach

unternehmenseigener Planung (Saule II) > 150 %.

Die Geschiftsleitung der GVO bilden der Vorsitzende des Vorstandes sowie zwei
Vorstandsmitglieder. Alle Geschéftsleiter sind flr eine ordnungsgeméfe und wirksame
Geschéftsorganisation verantwortlich. Zudem ist diese dafiir zustandig, dass die GVO Uber
ein angemessenes und wirksames Risikomanagement- und Internes Kontrollsystem verfligt.
Um ihrer Gesamtverantwortung gerecht zu werden, haben die Geschéftsleiter eine
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entsprechende Risikokultur entwickelt, die im Unternehmen gelebt und fortlaufend

weiterentwickelt wird.

Um die organisatorischen Rahmbedingungen zu erfiillen, ist eine transparente und dem
Geschéftsmodell adaquate Organisationsstruktur (Aufbau- und Ablauforganisation) mit
klaren Zuweisungen und einer Trennung der Zustandigkeiten vom Vorstand erstmalig im
Marz 2010 erstellt worden. Die Aufbauorganisation ist dabei auf die Unterstlitzung der
wichtigsten Strategieziele des Unternehmens ausgerichtet und steuert alle Prozesse

innerhalb der Aufbauorganisation.

Im Rahmen der Aufbauorganisation wird die Funktionstrennung zwischen unvereinbaren

Funktionen bis einschliel3lich der Ebene der Geschéftsleitung bericksichtigt.

Die Aufbau- und Ablauforganisation der GVO unterstitzen die Ziele der Geschafts- und

Risikostrategie und die Geschéftstatigkeit des Unternehmens.

Im Rahmen der Ablauforganisation sind alle mit wesentlichen Risiken behafteten
unternehmerischen Geschéftsabldufe dokumentiert. Sie steuern somit die Prozesse

innerhalb der Aufbauorganisation. Zu diesen Geschéftsablaufen zéhlen:

e das versicherungstechnische Geschéaft mit der Produktentwicklung, Tarifierung,
Underwriting und Schadenbearbeitung

e das Kapitalanlagenmanagement

e das Passive Rickversicherungsgeschaft

e der Vertrieb

Vor allem bei dem Aufbau wesentlicher Unternehmensrisiken und deren Uberwachung bzw.

Kontrolle sollen potentielle Interessenkonflikte vermieden werden.

Alle Abteilungen/Stabstellen sind mit ihren Aufgaben und den Verantwortungsbereichen wie
folgt den Vorstandsmitgliedern zugeordnet (die Ressortaufteilung wurde der BaFin

ordnungsgemaf angezeigt).

Gernold Lengert (Vorsitzender des Vorstandes):

- Risikomanagement, Risikocontrolling Funktion
- Interne Revision
- Kapitalanlagen
- Recht
- Compliance Funktion
- Personal
- RuUckversicherung
- Vertrieb AO
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Andreas Szwalkiewicz (Vorstand):

- Mathematische Funktion
- Betrieb

- Produktentwicklung

- Marketing

- Werbung

- Presse

- Vertrieb freie Vermittler

Martin Zimmer (Vorstand) :

- Betriebsorganisation

- |T/Data Warehouse

- Rechnungswesen

- Controlling

- Berichtswesen

- Mittelfristige operative Planung/Projektmanagement
- Schaden

- Vertrieb Online

Jedes Mitglied der Geschéftsfiihrung ist fir einen Teilbereich des Vertriebes verantwortlich,

sodass alle Bezug zur Basisarbeit haben.

Die Vorstdande und ausgewahlte Mitarbeiter (ppa. und i.V.) sind zugleich zu Risiko-
verantwortlichen fir ihren Geschéftsbereich bestellt. Sie identifizieren, analysieren und
bewerten die Risiken ihres Geschaftsbereichs und sind auch fir die Steuerung,

Uberwachung (ggf. in Absprache mit dem Vorstand) und Berichterstattung verantwortlich.

Die Wahrnehmung der Vorstandsmandate wurde fix und untergeordnet variabel vergitet. Die

variablen Vergiitungsbestandteile sind dabei dem kollektivem Charakter unterlegt.

Fir die Geschaftsleiter ist zudem in Abhangigkeit mit der Dauer der Unternehmens-

zugehorigkeit eine betriebliche Altersversorgung vereinbart.

Der Aufsichtsrat der GVO bestellt die Mitglieder der Geschéftsleitung, beschlie3t u.a. deren
Vergltung und Uberwacht ihre Tatigkeiten. Bestimmte Arten von Geschéften dirfen nur mit
Zustimmung des Aufsichtsrates vorgenommen werden; grundsétzlich hat der Aufsichtsrat

eine beratende Funktion in strategischen Fragen und ist nicht operativ tatig.
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Der Aufsichtsrat der GVO besteht aus sechs Mitgliedern und setzt sich wie folgt zusammen:

e Godehard Vogt (Vorsitzender)
e Georg Glup (Stellvertretender Vorsitzender)
e Heidrun Klockgether
e Uwe Meyer
e Prof. Dr. Dietmar Pfeifer
e Gerd Sosath
Uwe Meyer wurde im Berichtsjahr neu als Aufsichtsratsmitglied bestellt und bei der BaFin

entsprechend angezeigt. Weitere wesentliche Transaktionen gab es nicht.

Gemaly Geschaftsordnung sind finf Sitzungen im Kalenderjahr abzuhalten. Der
Aufsichtsrats-Vorsitzende hélt zudem einen monatlichen Jour-fixe mit dem Gesamtvorstand
ab.

Die Wahrnehmung der Aufsichtsratsmandate wurde fix vergutet.

Die GVO hat alle vier Schliisselfunktionen (Unabhéngige Risikokontrollfunktion, Interne
Revisionsfunktion, Compliance-Funktion und Versicherungsmathematische Funktion) einge-
richtet und fiur jede Schlisselfunktion jeweils einen verantwortliche/n Inhaber/in unter

Berucksichtigung der geltenden Qualifikationsanforderungen benannt.
Unabhéangige Risikocontrolling-Funktion (URCF): Daniela Muller

Die URCF ist ein Teil des Risikomanagementsystems und soll die Umsetzung des

Risikomanagements im Unternehmen beférdern.

Zu den Kernaufgaben der Risikomanagement-Funktion zahlen insbesondere die
Koordination der Risikomanagementaktivitdten auf allen Ebenen und in allen Geschéfts-
bereichen, was auch dezentrale Risikomanagementeinheiten mit einschlief3t. In dieser Rolle
ist die URCF fiur die Entwicklung von Strategien, Methoden, Prozessen und Verfahren zur
Identifikation, Bewertung, Uberwachung und Steuerung von Risiken zustandig und stellt die

korrekte Implementierung von schriftlichen Leitlinien sicher.

Die Risikomanagement-Funktion ist flir die Abbildung der Gesamtrisikosituation des Unter-
nehmens zustdndig. Zu ihren Aufgaben zahlen auch die adaquate Berlicksichtigung
gegenseitiger Wechselwirkungen zwischen einzelnen Risikokategorien, die Erstellung eines
aggregierten Risikoprofils sowie insbesondere die Identifikation bestandsgefahrdender
Risiken.
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In ihrer Verantwortung liegen zudem Risiken méglichst friihzeitig zu erkennen und Vor-

schlage fir geeignete Gegenmalinahmen zu erarbeiten.

Diese Funktion berdt den Vorstand in Risikomanagement-Fragen und unterstitzt beratend

strategische Entscheidungen.

Die Risikomanagement-Funktion tberwacht die Effektivitat des Risikomanagementsystems,
identifiziert mogliche Schwachstellen, berichtet darliber an die Geschaftsleitung und
entwickelt Verbesserungsvorschlage. Ferner sorgt die Risikomanagement-Funktion fir eine
umfassende Berichterstattung an den Vorstand, welche neben der Darstellung der aktuellen
Risikosituation auch die ORSA-Ergebnisse und die Beurteilung der Qualitat des
Risikomanagementsystems beinhaltet. Zudem liefert sie das jahrliche quantitative und

narrative Berichtswesen, sowie die quartarlichen quantitativen Berichte an die Aufsicht.

Interne Revisionsfunktion: Wilfried Muller (Maller Unternehmensberatung GmbH)

Die Interne Revisionsfunktion ist an Wilfried Miller, Miller Unternehmensberatung GmbH

ausgegliedert. Der Ausgliederungsbeauftragte der GVO ist Martin Zimmer (Vorstand).

Die Interne Revision hat alle wesentlichen Aktivitdten der gesamten Geschéftsorganisation
zu prifen und zu bewerten, ob die Bestandteile des Governance-Systems angemessen und
wirksam sind. Sie hat einen Revisionsplan aufzustellen, umzusetzen und fortzuschreiben, in
dem die in den né&chsten Jahren durchzufliihrenden Revisionstatigkeiten dargelegt werden
und das gesamte Governance-System berilicksichtigen. Die Einhaltung des Prifplans, also
die Erflllung der Priffunktion, geht der Beratungsfunktion vor. Zudem darf die
Beratungsfunktion der Internen Revision nicht zur Ubernahme operativer Verantwortung

fUhren.

Compliance-Funktion: Michael Diedrich

Die Compliance-Funktion (berwacht die Einhaltung aller relevanten Regelungen,
insbesondere die Einhaltung der Verwaltungs- und Rechnungslegungsverfahren, den
internen Kontrollrahmen, angemessene Melderegelungen auf allen Unternehmensebenen.
Die Compliance-Funktion muss dabei die Entwicklungen und Trend des Rechtsumfeldes
frlhzeitig beobachten und analysieren, sodass rechtzeitig die Geschéftsleitung informiert
werden kann. Die Compliance-Funktion berdt das Verwaltungs-, Management und
Aufsichtsorgan in Bezug auf die Einhaltung der erlassenen Rechts- und Verwaltungs-
vorschriften. Sie umfasst ebenfalls eine Beurteilung der mdglichen Auswirkungen von

Anderungen des Rechtsumfeldes in Bezug auf das Unternehmen sowie die Identifizierung
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und Beurteilung des mit der Nichteinhaltung der rechtlichen Vorgaben verbundenen Risikos.
Die Compliance-Funktion bewertet und analysiert Compliance-Risiken. Dazu gehéren vor
allem das Risiko rechtlicher und aufsichtsbehérdlicher Sanktionen, das Risiko wesentlicher
finanzieller Verluste und das Risiko von Reputationsverlusten, wenn und soweit diese

Risiken aus der Nichteinhaltung externer und interner Vorgaben resultieren.

Versicherungsmathematische Funktion (VMF): Andreas Szwalkiewicz

Die VMF hat die versicherungstechnischen Riickstellungen zu berechnen und die ermittelten
versicherungstechnischen Riickstellungen mit Vorjahresergebnissen (Erfahrungswerten) zu

vergleichen.

Sie ist verpflichtet, eventuelle Unvereinbarkeiten mit den Anforderungen im Einklang mit
Artikel 76 bis 85 der Solvency llI-Richtlinie fir die Berechnung der versicherungstechnischen
Ruckstellungen zu ermitteln und geeignete AbhilfemaRnahmen vorzuschlagen. SchlieRlich
ist die VMF verpflichtet, erhebliche Auswirkungen von Anderungen in angewendeten Daten,
Methodiken oder Annahmen zwischen Bewertungsstichtagen auf die Héhe der ver-
sicherungstechnischen Riickstellungen zu erkldren, wenn diese bereits aus Solvency II-
Basis berechnet werden. Weiterhin hat Sie mindestens eine Analyse zur Verlasslichkeit und
Angemessenheit der Berechnung sowie zur Datenquelle und zum Grad der Unsicherheit, mit
denen die Schatzung der versicherungstechnischen Riuckstellungen behaftet ist zu
begrinden. Die VMF st verpflichtet, die Vereinbarkeit der bei der Berechnung
versicherungstechnischer Ruckstellungen verwendeten internen und externen Daten mit den

in der Solvabilitat-1I-Richtlinie festgelegten Datenqualitdtsstandards zu beurteilen.

Die VMF ist bei der Ausgestaltung und der regelméRigen Uberpriifung der Zeichnungs- und
Annahmepolitik sowie den Rulckversicherungsvereinbarungen mit einzubeziehen. Sie ist
verpflichtet, die Zusammenhange zwischen diesen und den versicherungstechnischen
Ruckstellungen zu berlcksichtigen, wenn sie ihre Meinung zur Zeichnungs- und

Annahmepolitik und Ruckversicherungsvereinbarungen abgibt.

Die GVO hat mit der Einflhrung von Solvency Il per 01. Januar 2016 die Inhaber der
Schlisselfunktionen mit den entsprechenden Fit & Proper-Nachweisen ordnungsgemaf bei

der BaFin anzeigen.

Organisationsstruktur, Aufgabendefinition, Aufgabenzuweisung und Aufgabenabgrenzung

der Schlusselfunktionen sind in schriftlichen Leitlinien dokumentiert. Die GVO hat sicher-
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gestellt, dass die Schliisselfunktionen direkt und unmittelbar an den Vorstand berichten. Die
Schlusselfunktionen stehen gleichrangig und gleichberechtigt nebeneinander und sind

untereinander nicht weisungsbefugt.
Die Wahrnehmung der Schlisselfunktionen wurde fix vergutet.
Die Berichtspflichten der Ebene unterhalb des Vorstands sind definiert.

Die GVO hat dartber hinaus einen Kapitalanlageausschuss, einen Risikoausschuss und
einen versicherungsmathematischen Ausschuss in unterschiedlicher Zusammensetzung ge-
griindet. Neben der Beteiligung des Vorstands, einiger Aufsichtsrate und den Schliisselfunk-
tionsinhabern sind im Kapitalanlageausschuss auch externe Berater beteiligt. Die Ausschus-
se haben lediglich eine beratende Funktion; Befugnisse zur Beschlussfassung bestehen
nicht. Die Ausschusse erfullen flankierende MalRnahmen bei eventuellen Funktionsiber-
schneidungen oder Interessenkonflikten. Sie schaffen Transparenz und einen Wissens-
transfer. Das Einsetzen von Ausschiissen fiihrt nicht zu einer Verlagerung der
Verantwortung. Der Vorstand ist und bleibt verantwortlich fir die ordnungsgemale

Geschéftsorganisation und Geschaftsfliihrung.
Der Risikoausschuss setzt sich wie folgt zusammen:

e Vorstand: Gernold Lengert, Andreas Szwalkiewicz und Martin Zimmer
¢ Risikobeauftragte: Daniela Muller

e Mitglieder des Aufsichtsrates: Heidrun Klockgether, Prof. Dr. Dietmar Pfeifer
Der mathematische Ausschuss setzt sich wie folgt zusammen:

e Vorstand: Gernold Lengert, Andreas Szwalkiewicz und Martin Zimmer
e Prokurist: Frank Dénekas

¢ Risikobeauftragte: Daniela Muller

e Assistentin des Underwritings: Detje Pfeifer

e Mitglied des Aufsichtsrates: Prof. Dr. Dietmar Pfeifer (Professor fir Mathematik i.R.)

Der Kapitalanlage-Ausschuss setzt sich wie folgt zusammen:

e Vorstand: Gernold Lengert, Andreas Szwalkiewicz und Martin Zimmer

e Vorstand des Dienstleisters der DEVK Asset Management GmbH:
Bernd Zens, Peter Gieren

o Externer Berater: Klaus Bertrams (der BaFin als Treuhander bekannt)

e Mitglied des Aufsichtsrates: Godehard Vogt
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Je nach Themengebiet kénnen noch weitere Fachkréfte des Unternehmens zu den

Sitzungen eingeladen werden. Die Ergebnisse werden schriftlich in einem Protokoll fixiert.

Auf Grund von personellen Ressourcen, kostentechnischen Griinden und des hohen
Qualitatsanspruchs der GVO, wurden neben der Internen Revision folgende Bereiche an

externe Dienstleister ausgelagert:

- Kapitalanlagen - DEVK Asset Management Gesellschaft mbH

- Mahnwesen - Seghorn Inkasso AG

- Rechtschutzschadenbearbeitung -Jurpartner Rechtsschutz-
Versicherung AG

- IT-Support - Wecome GmbH

Die Verantwortung der Bereiche obliegt wie 0.g. den Vorsténden.

B. 2 Anforderungen an die fachliche Qualifikation und persénliche
Zuverlassigkeit
Gemal Artikel 42 der Solvency ll-Richtlinie miissen ,alle Personen, die das Unternehmen
tatsachlich leiten oder andere Schlisselaufgaben innehaben® die ,Fit und Propper®-Kriterien
erfillen. Mit dieser Maltgabe stellen die fachliche Eignung und die persénliche Zuverlas-
sigkeit grundlegende Organverantwortung in einem wirksamen Governance System von

Versicherungsunternehmen dar.

In unternehmensinternen Leitlinien werden Verfahren zur Beurteilung der fachlichen Eignung
und personlichen Zuverldssigkeit, sowohl im Zuge der Auswahl fiir die betreffende Position

als auch im Rahmen der fortlaufenden Entwicklung, wie folgt zusammengefasst:

Fachliche Qualifikation des Vorstandes

Die Fachliche Eignung von Vorstandsmitgliedern setzt theoretische und praktische
Kenntnisse in den Unternehmensgeschéften sowie Leitungserfahrungen voraus.

Jedes einzelne Vorstandsmitglied der GVO muss Uber ausreichende Kenntnisse in allen
Bereichen verfligen, um der gegenseitigen Kontrolle im Rahmen der Gesamtverantwortung
der Geschéftsleitung gerecht zu werden. Als Mindestmal} fur die kollektiven Fahigkeiten,
Kenntnisse und Erfahrungen des Vorstandes gelten die in den EIOPA Leitlinien genannten
Bereiche: Der Versicherungs- und Finanzmarkte, der Geschéftsstrategie und des
Geschéaftsmodells, des Governance Systems, der Finanzanalyse und versicherungsmathe-

matischen Analyse, des regulatorischen Rahmens und der regulatorischen Anforderungen.
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Von den Mitgliedern des Vorstandes wird nicht erwartet, dass sie in allen Unternehmens-
bereichen Uber fundierte Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen verfugen. Die Kennt-
nisse, Fahigkeiten und Erfahrungen des Gesamtvorstandes haben jedoch ein solides und

vorsichtiges Management des Unternehmens zu gewahrleisten.

Qualifikationen und Erfahrungen anderer Mitarbeiter der GVO kdnnen als relevante Faktoren

fur die Auslibung einer bestimmten Rolle innerhalb des Vorstandes berticksichtigt werden.

Bei Anderungen innerhalb des GVO Vorstandes durch die Auswechselung eines Mitglieds
muss sichergestellt sein, dass die kollektiven Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen der

Vorstandsmitglieder auf angemessenem Niveau gehalten werden.

Die Geschéftsleitung besteht derzeit aus einem Vorstandsvorsitzenden und zwei Vorstands-
mitgliedern, die das Unternehmen leiten und gleichzeitig in das operative Tagesgeschaft
involviert sind. Jedes Vorstandsmitglied bringt umfangreiche Praxiserfahrung und Leitungse-

rfahrungen in der Versicherungsbranche mit und sie erganzen sich in ihrem Know-how.

Fachliche Qualifikation von Inhabern von Schliisselfunktionen

Die fachlichen Anforderungen an die Inhaber der Schlusselfunktionen richten sich nach den

spezifischen Verantwortlichkeiten und Tatigkeiten der jeweiligen Person.

Die Risikomanagement-Funktion soll Qualifikationen im Bereich Risikomanagement,
Betriebswirtschaft, Versicherungsmathematik und Kenntnisse im Bereich Interne Revision
aufweisen.

Die Compliance-Funktion soll juristische Qualifikationen und Betriebswirtschaftliche Kennt-
nisse aufweisen.

Die Interne Revision soll betriebswirtschaftliche Qualifikationen, Weiterbildung im Bereich
Interne Revision und Kenntnisse im Bereich Risikomanagement aufweisen.

Die Versicherungsmathematische Funktion soll Qualifikationen im Bereich Versicherungs-

mathematik und Betriebswirtschaftliche Kenntnisse aufweisen.

Zudem haben alle Schlisselfunktionen theoretische und praktische Kenntnisse in ihrem
Aufgabenbereich nachzuweisen, so dass ein solides und vorsichtiges Management

gewabhrleistet ist.

Die GVO hat die Interne Revisionsfunktion ausgegliedert und darliber hinaus keine weiteren

Schlisselaufgaben definiert.
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Fachliche Qualifikation des Aufsichtsrates

Die Anforderungen an die Qualifikation von Aufsichtsratsmitgliedern orientieren sich an den
Maf3staben gemal des im VAG verwendeten Begriffes ,erforderliche Sachkunde®. Die im
,Merkblatt zur Kontrolle der Mitglieder von Verwaltungs- und Aufsichtsorganen gemaR VAG*
dargelegten Besonderheiten fiir Aufsichtsorgane sind zu beachten. Bei Anderungen inner-
halb des Aufsichtsrates durch die Auswechselung eines Mitglieds muss sichergestellt sein,
dass die kollektive Sachkunde firr die professionelle Uberwachung der GVO auf angemes-

senem Niveau gehalten wird.

Die Besetzung der sechs Aufsichtsratsmandate weist in der Gesamtschau eine gute
fachliche Mischung auf. Dabei hat jedes einzelne Mitglied Erfahrungen und ausreichendes

Branchenverstandnis, um die Entscheidungen des Managements wirksam zu tUberwachen.

Fir die Anforderungen an die fachliche Qualifikation ist der Grundsatz der Proportionalitat zu

beachten.

Verfahren

Die Uberpriifung und Beurteilung der fachlichen Eignung und persénlichen Zuverlassigkeit
erfolgt grundsatzlich bei der Auswahl und Besetzung der jeweiligen Position mit Hilfe einer
Checkliste der vorzuhaltenden Unterlagen. Allerdings ist die Beurteilung der fachlichen
Qualifikation nicht nur auf den Zeitpunkt der Anstellung beschrankt, sondern umfasst die
Veranlassung weiterer beruflicher Schulungen, so dass die Mitarbeiter im Stande sind, sich
wandelnde oder steigende Anforderungen in Bezug auf ihre Aufgaben bei der GVO zu
erfillen. Die Risikocontrolling-Funktion erfasst hierzu alle besuchten Informationsver-

anstaltungen und Weiterbildungen und berichtet an den Vorstand.

Anforderungen an die Zuverldssigkeit
Die Zuverlassigkeit des Vorstandes, des Aufsichtsrates, der Schlisselfunktionen und
sonstigen Mitarbeitern der GVO, ist durch den Ublichen Auswahlprozess bei der Personal-

wahl und den geforderten einzureichenden Unterlagen sicherzustellen.

Das Proportionalitatsprinzip ist hier nicht anwendbar. Unabhangig von der Wesensart, dem
Umfang und der Komplexitat der Risiken und des Risikoprofils der GVO, soll das Ansehen

und die Integritat von Personen stets dasselbe angemessene Niveau aufweisen.
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Anlass zu einer Neubeurteilung der Erfiillung der Anforderungen an die fachliche

Qualifikation und die persénliche Zuverlassigkeit:

Eine Uberpriifung, ob eine Person nach wie vor als fachlich qualifiziert und persénlich

zuverlassig zu erachten ist, erfolgt wenn Griinde fir die Annahme bestehen,

- dass eine Person die GVO davon abhélt, seine Geschéaftstatigkeit auf ein Art
auszuiliben, die mit den anwendbaren Gesetzen vereinbar ist

- dass eine Person das Risiko von Finanzdelikten erhoht, z.B. von Geldwéasche
oder Terrorismusfinanzierung oder

- dass das solide und vorsichtige Management des Unternehmens gefahrdet ist.

Wird bei der anlassbezogene Bewertung kein zufriedenstellendes Ergebnis erzielt, besteht
die Mdglichkeiten der Nachqualifizierung oder der Versetzung der Person. Falls eine

betroffene Person ersetzt wurde, erfordert dies die Anzeige bei der Aufsichtsbehdrde.

Um die fachliche Qualifikation und den Know-how-Austausch - neben der Etablierung der
Fachausschiisse mit dem Aufsichtsrat - zu starken, finden im Hause der GVO regelmaRige
Besprechungen Uber risikorelevante Themen innerhalb der Vorstandssitzungen mit der
Risikocontrolling-Funktionsinhaberin, monatlichen Risikokonferenzen mit allen Schliissel-
funktionstragern und mit Risikoverantwortlichen und sonstigen Mitarbeitern statt. Darlber
hinaus nimmt die GVO laufend an Solvency Il-Arbeitsgruppen (Know-how-Austausch mit
anderen kleinen und mittelstdndischen Versicherungsunternehmen (KMVU), unter konse-
guenter Einhaltung des nationalen Kartellrechtes, teil. Auch die stédndige Weiterbildung im
Rahmen von Workshops und Teilnahme an Informationsveranstaltungen zielt auf die laufen-
de Qualifizierung der Vorstandsmitglieder und Schlisselfunktionstréger ab. Alle Besuche von
Weiterbildungsveranstaltungen zum Thema Solvency Il werden im Risikobericht doku-

mentiert und dem Vorstand sowie der Aufsicht berichtet.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten zumindest in der Dezember-Aufsichtsratssitzung eine

Inhouse-Schulung zu den relevanten Themen.

Im Rahmen der Unternehmenskultur ist auch die Weiterbildung der sonstigen Mitarbeiter ein
wichtiger Baustein. Aus diesem Grund bietet die GVO ihren Mitarbeitern die Méglichkeit, sich
im Rahmen eines Weiterbildungsprogrammes entsprechend ihres persdnlichen Profils weiter

zu qualifizieren.
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B. 3 Risikomanagementsystem einschlieBlich der unternehmenseigenen Risiko-
und Solvabilitatsbeurteilung

Risikomanagementsystem

Priméares Ziel des Risikomanagements ist es, den Fortbestand der GVO Versicherung und
ihre Ertragskraft dauerhaft zu sichern, da durch die Sicherung kiinftiger positiver Ergebnisse
eine hohe Erflllungssicherheit der gegebenen Leistungsversprechen aus Versicherungs-

vertragen garantiert werden kann.

Der notwendige Finanzmittelbedarf der GVO wird durch angemessene Gewinn- und
Wertbeitrdge der einzelnen Geschaftsfelder gedeckt. Die Sicherung der Unternehmens-
zielerfullung ist daher ein wesentliches Ziel des Risikomanagements. Dem 6konomischen

Ziel ,Sicherheit vor Gewinn vor Wachstum®“ kommt hierbei besondere Bedeutung zu.

Das Risikomanagementsystem ist unter Berlcksichtigung des Proportionalitatsprinzips
derart gestaltet (Risikostrategie, Prozesse, Meldeverfahren), dass eine Identifikation, Mess-
ung, Uberwachung, Steuerung und Berichterstattung der eingegangenen und potenziellen
Einzelrisiken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden oder wesentlichen Einfluss auf

die wirtschaftliche Lage haben kénnten, jederzeit méglich ist.

Die Risikoidentifikation bildet die Basis des Risikokontrollprozesses. Die identifizierten
Risiken sind in der Risikoinventur zusammengefasst und in folgende Risikokategorien
unterteilt: Versicherungstechnisches Risiko, Marktrisiko, Kreditrisiko, Operationelles Risiko,
Liquiditatsrisiko, Konzentrationsrisiko, Strategisches Risiko und Reputationsrisiko. Die Identi-
fikation und Inventarisierung der Risiken werden fortlaufend aktualisiert. Zuséatzlich zu den
Risikogruppen nebst den ihnen zugeordneten Einzelrisiken sind in der Risikodatenbank
Angaben zu Malnahmen, Eintrittswahrscheinlichkeit, Schadenhéhe, Schatzwert in Euro,
Schétzwert in % des Eigenkapitals und Risikoverantwortlichkeit abgebildet. Die aufgezeigten
Maflnahmen zur Risikobewaltigung/-minimierung sind nach bereits laufenden und geplanten

Mafnahmen differenziert und nach Méglichkeit mit Umsetzungsterminen versehen.

Plétzlich identifizierte Risiken werden durch eine ,ad-hoc*-Meldung von der Risikocontrolling-

Funktion direkt dem Vorstand angezeigt.

Die Risikoanalyse und Bewertung basiert zum grof3en Teil auf geschatzten Schadenhéhen

und geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeiten durch Experten.

Die Risikosteuerung erfolgt durch den Vorstand der GVO, der mittels geeigneter
Malnahmen, identifizierte und analysierte Risiken entweder bewusst akzeptiert, reduziert
oder vermeidet.
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Die Risikolberwachung erfolgt durch die unabhdngige Risikocontrolling-Funktion. Hier
werden alle identifizierten und analysierten Risiken regelmaflig Uberwacht und das
Risikoprofil, die Limite, die Umsetzung der Risikostrategie, die Risikotragfahigkeit und die

Prozesse zur Risikohandhabung kontrolliert.

Die Risikoberichterstattung erfolgt bei der GVO jahrlich. Die Risikodatenbank bildet die
Grundlage. Der Risikobericht umfasst Informationen zum Gesamtrisikoprofil der GVO zur
Risikosituation als auch einem Soll-Ist-Abgleich mit der Risikostrategie. Erganzt wird dieser
durch die neuen Berichtspflichten unter Solvency Il (RSR, SFCR, ORSA-Berichte Quartals-
berichterstattungen und weitere Berichte der Schlisselfunktionen). Die erstellten Berichte
sind in ihrer Gesamtheit geeignet, den Geschéftsbetrieb zu beobachten und Risiken zeitnah
zu erkennen. Die Geschaftsleitung ist in der Lage, die Berichte und die risikopolitischen
Malinahmen zu erldutern. Der Umfang und Detaillierungsgrad der Berichterstattung ist an

den Gegebenheiten bzw. der Unternehmensgréfe der GVO ausgerichtet.

Eine Integration des Risikomanagementsystems in die Organisationsstruktur und die Ent-
scheidungsprozesse ist erfolgt, um dessen effektive Nutzung zu erhéhen. Diese Anforderung

ist eng mit der Etablierung einer Risikokultur verknupft.

Gemal Artikel 44 Abs. 4 Solvency llI-Richtlinie wurde eine Risikomanagementfunktion
geschaffen, die so strukturiert ist, dass sie die Umsetzung des Risikomanagementsystems

erleichtert, direkt dem Vorstand unterstellt ist und diesem unmittelbar und direkt berichtet.

Der Vorstand muss bei ihren wesentlichen Entscheidungen, die die Risikolage der GVO
beeinflussen kénnten, die Informationen und Einschatzung aus dem Risikomanagement
bertcksichtigen. Die URCF wird zu Vorstandssitzungen geladen, in denen sie den Vorstand

in Risikomanagement-Fragen und strategische Entscheidungen unterstiitzend berat.

In der monatlichen Risikokonferenz (Beteiligung Schllisselfunktionen und Vorstand) wird
zudem Uber bestehende, neue oder potentielle Risiken diskutiert und Uber mdégliche

Maflnahmen zur Gegensteuerung oder Prozessoptimierung beraten.

Die entsprechenden Protokolle und Berichte der URCF stellen Orientierungs- und Entschei-
dungsgrundlagen fir den Vorstand dar. Insbesondere der ORSA-Prozess dient dabei als

Instrument der Unternehmenssteuerung.

Die Gesamtverantwortung fir die Funktionsféhigkeit des Risikomanagements und dessen

Weiterentwicklung wird vom Vorstand der GVO wahrgenommen.
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Die Gesamtheit der risikostrategischen MalRnahmen stellt sicher, dass die ermittelten
Risikogrenzwerte nicht Gberschritten werden und das Unternehmen langfristig risikotragfahig
bleibt. Derzeit sind keine den Fortbestand der GVO gefédhrdenden Risiken identifiziert

worden.

Unternehmenseigenen Risiko-und Solvabilitdtsbeurteilung

Konkret verpflichtet Artikel 45 der Solvency I[I-Rahmenrichtlinie die Versicherungsunter-
nehmen dazu, eine unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung (Own Risk and
Solvency Assessment — ORSA) durchzufiihren. Die Beurteilung muss mindestens folgende

Elemente umfassen:

e den Gesamtsolvabilitdtsbedarf unter Berlicksichtigung von Risikoprofil,
Risikotoleranzschwellen und Geschaftsstrategie;

¢ die kontinuierliche Einhaltung der Eigenkapitalanforderungen und der Anforderungen
der versicherungstechnischen Riickstellungen;

o die Signifikanz der Abweichung des Risikoprofils des betreffenden Unternehmens
von den Annahmen, die der Solvenzkapitalanforderung (SCR) zugrunde liegen und

gemal der Standardformel berechnet wurden.

Die unter Solvency Il betrachteten Risikokategorien sind unter dem Aspekt der
Mehrjahrigkeit auch quantitativ. zu bewerten; ihre zuklnftigen SCR-Werte sind

unternehmensspezifisch zu ermitteln.

Die GVO hat hierfir eigene ORSA- Prozesse mit geeigneten und angemessenen Techniken
fir die vorausschauenden Beurteilung der eigenen Risiken entwickelt, die auf ihre
Organisationsstruktur, ihrer Wesensart und dem Umfang der Komplexitdt und der eigenen

Risiken abgestimmt sind.

ORSA ist ein Bestandteil des Risikomanagements-Systems und stellt ein Bindeglied zur

Unternehmenssteuerung dar.

Die unternehmenseigene Risikoeinschatzung erfolgt im Sinne des Proportionalitatsprinzips
mit einfachen Mitteln Gberwiegend auf Basis von HGB-Kennzahlen. Hilfsmittel ist eine Excel-
Arbeitsmappe, die durch Prof. Dr. Pfeifer (AR) im Rahmen einer wissenschaftlichen Studie
und mit Hilfe von der GVO sowie weiteren kleineren und mittelgrofen VVaG's erarbeitet und
letztendlich unternehmensindividuell angepasst wurde. Die Kapitalanforderungen werden fiir
die vergangenen zehn Jahre und die zukinftigen funf Jahre berechnet und entsprechen

damit dem allgemeinen Planungshorizont des Unternehmens. Anhand von Eingabe
26

SFCR per 31.12.2016 der GVO Versicherung Oldenburg



variierender Daten kénnen unterschiedliche Szenarien und Stresstests durchgefihrt und
anschlielend bewertet werden. Mindestens folgende Szenarien werden jahrlich dargestellt:
Abbildung von Grof3schadenereignissen, Entwicklung im Kapitalanlagenbereich, Verénder-
ung der nichtversicherungstechnischen Gewinne sowie zu den wesentlichen Risiko-
kategorien Ausfallrisiko, Marktrisiko, operationelles Risiko, Liquiditatsrisiko. Diese Stresstest

erfolgen jahrlich zusammen mit der Durchfiihrung des ORSA-Prozesses.

Die GVO bertcksichtigt die unter Solvency |l betrachteten Risikokategorien unter dem
Aspekt der Mehrjahrigkeit und bewertet diese quantitativ. Somit befasst sich die GVO mit
den materiellen Risiken, denen sie mittel- und gegebenenfalls auch langfristig ausgesetzt ist
oder ausgesetzt sein konnte. Dies gilt unabh&angig davon, ob diese Risiken in
der SCR Standardformel erfasst werden oder nicht. Der Zusammenhang zwischen diesem
Bedarf und ihrem Risikoprofil sowie den intern festgelegten Risikotoleranzschwellen wird
dabei betrachtet.

Der ORSA-Prozess erfolgt mindestens jéhrlich. Stichtag fir den ORSA-Prozess ist derselbe
der SCR-Berechnung, nach Aufstellung des Jahresabschlusses. Auf Grund der aktuellen
Datenbasis Stand 31.12. wird der ORSA innerhalb der ersten Jahreshélfte, also spatestens
zum 30.06., durchgefiihrt.

Unter Berlcksichtigung der (berschaubaren Betriebsgrofle, des Risikoprofils des
Versicherungsgeschéftes, der vorsichtigen Anlagepolitik sowie der geringen Komplexitat der

Geschéftsprozesse, halt die GVO eine jahrliche ORSA-Durchfiihrung fir angemessen.

Ein ORSA-Bericht dient zur Fixierung der wesentlichen Informationen zum ORSA als auch
als Grundlage fir die unternehmensinterne Kommunikation Uber wichtige Ergebnisse und
Schlussfolgerungen. Bei der GVO ist der interne und externe Bericht an die Aufsicht
identisch. Der ORSA-Bericht ist zundchst der Geschéftsleitung jahrlich zum 30.06.
vorzulegen und als endgiiltiges Ergebnis in einer Vorstandssitzung als Beschlussfassung
abzunehmen. Mit Abnahme durch die Geschaftsleitung ist der ORSA-Prozess abge-

schlossen und es beginnt die 14 tagige Vorlagefrist an die Aufsichtsbehoérde.

Die Ergebnisse des ORSA-Prozesses missen nachweislich in die Unternehmensplanung
und Steuerung eingehen. Der Vorstand hinterfragt und erértert die Ergebnisse in ihrer
jahrlichen Klausur und passt die Geschaftsstrategie, 5-Jahres-Planung und das Management

der Eigenmittel sowie die Produktentwicklung entsprechend an.

Die Ergebnisse des ORSA-Prozesses zeigen, dass die angewendete Methode trotz sehr

konservativer Risiko-Abschatzung fir die GVO sinnvoll ist.
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Die GVO kann damit das unter Solvency Il vorgegebene Sicherheitsniveau von 99,5 %

erfillen und ihren Verpflichtungen gegeniber ihren Mitgliedern auch zukinftig nachkommen.

Auch im Rahmen des ORSA-Prozesses, wurden keine den Fortbestand der GVO

gefdhrdenden Risiken identifiziert worden.

B. 4. Internes Kontrollsystem

Die GVO hat ein wirksames Internes Kontrollsystem (IKS) gemafR § 29 VAG implementiert,
welches zentraler Bestandteil des Governance-Systems ist. Es soll die Wirksamkeit und
Wirtschaftlichkeit der Geschéftstatigkeit unterstiitzen und gleichzeitig sicherstellen, dass die
GVO alle zu beachtenden Gesetze und Verordnungen, alle regulatorischen Anforderungen

und internen Vorgaben auch tatsachlich einhalt.

Die internen Kontrollen umfassen grundsétzlich alle Unternehmensebenen, also alle vom
Vorstand angeordneten Vorgange, Methoden und MalRnahmen (KontrollmalRnahmen), die
dazu dienen, einen ordnungsgemafen Ablauf des betrieblichen Geschehens sicherzustellen.
Die organisatorischen MaRnahmen der Internen Kontrolle sind in die Betriebsabldufe
integriert, das heil3t sie erfolgen arbeitsbegleitend oder sind dem Arbeitsvollzug unmittelbar
vor- oder nachgelagert. Die GVO verflgt Uber eine ausgewogene Mischung verschieden-
artiger interner Kontrollen. Eine prozessintegrierte und prozessunabhangige Kontrolltatigkeit
sowie das 4-Augen-Prinzip finden statt. Die GVO verfigt zudem Uber Prozessdoku-
mentationen, welche die Abldufe transparent und nachvollziehbar darstellen sowie

Verantwortlichkeiten, Schnittstellen und Systeme regeln.
Die Interne Kontrolle wirkt unterstitzend bei

- der Erreichung der geschéftspolitischen Ziele durch eine wirksame und effiziente
Geschéftsfiihrung

- der Einhaltung von Grenzen und Vorschriften (Compliance)

- zum Schutz des Geschéftsvermdgens

- der Verhinderung, Verminderung und Aufdecken von Fehlern und Unregel-
maRigkeiten

- der Sicherstellung der Zuverlassigkeit und Vollstandigkeit der Buchfiihrung

- der zeitgerechten und verlasslichen Berichterstattung

Die Verantwortung, dass Risiken, die unternehmerischen Ziele gefdhrden kénnen, rechtzeitig
erkannt und angemessene Malinahmen eingeleitet werden, tragt der Vorstand. Die
Letztverantwortung ist nicht delegierbar. Auch die Ausgestaltung und Steuerung des IKS

obliegt der Geschaftsleitung. Sie muss darauf achten, dass das IKS angemessen in die

Strukturen und den Prozess der Aufbau- und Ablauforganisation eingebunden ist, damit es
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seinen Zweck erflllt. Die Qualitat des IKS wird regelméaflig tberwacht und laufenden an die

aktuellen Entwicklungen angepasst.

Interne Kontrollen sind MaRnahmen, die aus der Uberwachung und Beurteilung von Risiken
abgeleitet werden. Demzufolge ist das IKS integraler Bestandteil des Risikomanagements.
Es setzt sich zusammen aus dem Risikotragféhigkeitskonzept, dem Limitsystem, dem
Risikokontrollprozess (Risikoidentifikation, Risikoanalyse und -bewertung, Risikosteuerung,

Risikolberwachung) sowie der Risikoberichterstattung.

Neben dem Vorstand, Uberwachen die Schlisselfunktionen der GVO, unabhangig und
objektiv, die Einhaltung der internen Kontrollen. Der Uberwachungs- und Kontrollprozess der

GVO orientiert sich an dem Modell , Three Lines of Defence”.

Die Compliance-Funktion Uberwacht dabei — auf der zweiten Verteidigungslinie - die
Einhaltung aller zu beachtenden Gesetze und Verordnungen und aller aufsichtsbehdérdlichen
Anforderungen. Sie ist funktionsfahig, objektiv, unabhangig, bereichsiibergreifend tatig und
umfanglich in das Unternehmensgeschehen eingebunden. Sie ist direkt dem Vorstand

unterstellt und berichtet unmittelbar.

Externe Kontrollen erfolgen zudem durch Revisionsberichte von Dienstleistern Uber
ausgegliederte Funktionsbereiche, durch Uberwachung im Rahmen der implementierten
Ausschisse (Kapitalanlagen, Risikomanagement und Versicherungsmathematik) und
insbesondere im Bereich der Verwaltungs- und Rechnungslegungsverfahren erfolgt eine
Uberpriifung durch Steuerberater, Wirtschaftspriifer und der Aufsicht. Ziel ist es durch
Prifungen und Bewertungen zu einer angemessenen Beurteilung der Risikosituation zu
gelangen sowie zur Sicherung, Wertsteigerung und zur Verbesserung der

Geschéftsprozesse beizutragen.

Die Funktionsfahigkeit der Kontrollen wird mindestens jahrlich Gberwacht.

B. 5 Funktion der Internen Revision

Die Interne Revision hat das Ziel, die GVO Versicherungen vor vermeidbaren
Vermdgensverlusten zu schitzen. Sie nimmt deshalb innerhalb des Unternehmens die
Uberwachungs- und Kontrollfunktion wahr. GeméaR § 30 VAG muss die GVO iber eine
wirksame Interne Revision verfligen, welche die gesamte Geschéaftsorganisation und
insbesondere das Interne Kontrollsystem auf deren Angemessenheit und Wirksamkeit
Uberprift. Die Interne Revision muss objektiv und unabhangig von anderen operativen
Tatigkeiten sein. Auf Grund der Unternehmensgréfe und personellen Ausstattung kann die
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GVO eine komplette Unabhangigkeit und Freiheit von operativen Tatigkeiten derzeit nicht
gewahrleisten. Deshalb ist die Schlusselfunktion der Interne Revision ausgegliedert und ein
Ausgliederungsbeauftragter fur diese Funktion benannt, der eine ordnungsgemale

Durchfiihrung der Internen Revision sicherstellt.

Die Interne Revision stellt die ,dritte Verteidigungslinie dar, die die untergeordneten
Verteidigungslinien iberwacht und unterstiitzt und die den Vorstand und Aufsichtsrat bei der
abschlieBenden Uberwachung und Kontrolle bestehender und potenzieller Risiken
unterstiitzt. Sie fuhrt im Auftrag des Vorstandes entsprechend einer Finf-Jahresplanung
Prifungen Revisionen von einzelnen Abteilungen durch. Das Governance-System und
insbesondere das Risikomanagementsystem werden jéhrlich durch die Interne Revision
gepruft. Bei aulergewdhnlichen Vorkommnissen, kann der Vorstand Sonder-Revisionen
veranlassen. Die Einhaltung des Prifplans, also die Erflllung der Priffunktion, geht der

Beratungsfunktion vor.

Die Interne Revision erstattet Gber das Ergebnis der Prifungen mit Empfehlungen Bericht an
den Ausgliederungsbeauftragten, welcher wiederum unmittelbar an die Gesamtvorstand
berichtet. Der Vorstand beschlieRt, welche MaRnahmen auf Grund der Feststellungen der

Revisionsberichte zu ergreifen sind und stellt die Umsetzung dieser Malinahmen sicher.

B. 6 Versicherungsmathematische Funktion

Die Versicherungsmathematische Funktion ist fir die Uberwachung und Durchfiihrung der
Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen, Stellungnahme zur Annahme-
und Zeichnungspolitik, sowie der vertraglich vereinbarten Rickversicherungsvereinbarungen
zustandig (,zweite Verteidigungslinie®). Sie erhalt Zugang zu allen Informationen, die sie fir
ihre Tatigkeit bendtigt und arbeitet eng mit der URCF zusammen. Sie unterstitzt die
Risikomanagementfunktion bei der quartalsweisen Ermittlung der Mindestkapitalanforderung
(Minimum Capital Requirement (MCR)) und der jahrlichen Berechnung der Solvenz-
kapitalanforderung (Solvency Capital Requirement (SCR)) fir Sdule | von Solvency Il. Die
VMF wird von einem Vorstandsmitglied wahrgenommen, welche unmittelbar an den
Gesamtvorstand berichtet. Diese Berichterstattung hat alle von der VMF ausgefiihrten
erheblichen Aufgaben und deren Ergebnisse zu dokumentieren, eindeutig eventuelle
Unzulanglichkeiten zu benennen und Empfehlungen dazu abzugeben, wie diese

Unzulanglichkeiten behoben werden kénnen.
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B. 7 Outsourcing

Die Entscheidungskompetenz, ob eine Tatigkeit oder Funktion ausgegliedert wird, obliegt der
gesamten Geschaftsleitung. Die Entscheidung Uber die Ausgliederung erfordert einen Vor-

standsbeschluss, der dokumentiert werden muss.
Die Eigenverantwortung des Versicherungsunternehmens darf nicht beriihrt werden.

Des Weiteren ist zu vermeiden, dass die Qualitdt der Geschaftsorganisation wesentlich
beeintrachtigt wird. Zudem darf es zu keiner Ubermafigen Steigerung des operationellen
Risikos kommen. Eine Gefdhrdung der kontinuierlichen und zufriedenstellenden

Dienstleistung fiir Versicherungsnehmer muss vermieden werden.

Vor jeder Ausgliederung (grundsatzlich alle Typen von aufsichtsrechtlichen relevanten
Ausgliederungen) hat eine Risikoanalyse und Kategorisierung durch die URCF zu erfolgen,
insbesondere eine Bewertung des operationellen, strategischen und Reputationsrisikos. Die

Prifungsintensitat steigt mit Bedeutung des Vorhabens.

Ziel ist es, die Auswirkungen von Ausgliederungen auf den Geschaftsbetrieb zu
berlicksichtigen und die bei der Ausgliederung anzuwendenden Verfahrens- und
Qualitatsstandards sowie die zu implementierenden Berichts- und Uberwachungspflichten

festzulegen.

Eine Ausgliederung liegt nur vor, wenn eine Vereinbarung zwischen der GVO und einem
Dienstleister Uber einen Prozess, Tatigkeit oder Dienstleistung besteht, die ansonsten von
der GVO selbst erbracht wiirde.

Jeder Ausgliederungsvertrag ist in einer Vertragsliste aufgefihrt und mit einer Nummer,
Klassifizierung, Vertragsinhalt, Vertragspartner, Vertragsdauer, Vertragsvolumen, Versicher-
ungstatigkeit, Relevanz, Wichtigkeit und Anzeige bei der BaFin gekennzeichnet. Darlber

hinaus werden alle sonstigen Vertrdge von der Compliance-Funktion verwaltet.

Die Absicht, wichtige Funktionen oder Versicherungstatigkeiten auszugliedern, ist unter

Vorlage des Vertragsentwurfs der Aufsichtsbehérde unverziglich anzuzeigen.

Bei der Ausgliederung von Schlisselfunktionen ist ein Ausgliederungsbeauftragter
verpflichtend zu benennen. Die GVO nimmt alle Schlisselfunktionen — bis auf die Interne
Revision - selbst wahr. Fir diese SchlUsselfunktion ist ein Vorstandsmitglied als
Ausgliederungsbeauftragter fir die Interne Revision benannt und bei der BaFin regular
angezeigt. Dieser ist im Rahmen seiner Uberwachungsaufgabe fiir die ordnungsgeméaRe

Erflllung der Schlisselfunktion durch den Dienstleister verantwortlich. Die fachliche Eignung
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muss der Uberwachungsfunktion geniigen, also ihm erméglichen, die Leistungen und

Arbeitsergebnisse des Dienstleisters zu beurteilen und zu hinterfragen.

Bei Ausgliederung anderer wichtiger Funktionen oder Versicherungstatigkeiten ist die
Benennung eines Ausgliederungsbeauftragten ebenfalls zu prifen. Auf Grund des
Risikoprofils und der Grélke der GVO, sowie der Einbindung der Geschéftsleitung in alle
operativen Bereiche ist derzeit flr keine ausgelagerte Versicherungstatigkeit ein

Ausgliederungsbeauftragter benannt.

Neben der Internen Revision wurden angesichts der personellen Ressourcen, kosten-
technischen Grinden und des hohen Qualitdtsanspruchs der GVO folgende Bereiche an

externe Dienstleister — die alle ebenfalls ihren Sitz in Deutschland haben - ausgelagert:

- Kapitalanlagen - DEVK Asset Management Gesellschaft mbH

- Mahnwesen - Seghorn Inkasso AG

- Rechtschutzschadenbearbeitung -Jurpartner Rechtsschutz-Versicherung AG
- IT-Support — Wecome GmbH

Die Verantwortung der 0.g. Bereiche obliegt den Vorstanden.

Zusammenfassend bewertet der Vorstand das Governance System der GVO vor dem
Hintergrund von Wesensart, Umfang und Komplexitdt der ihren Geschéaftstatigkeiten

inharenten Risiken insgesamt als angemessen.

B. 8 Sonstige Angaben

Keine Angaben.

C. Risikoprofil

Im Rahmen des Risikomanagementsystems werden unterschiedliche Risikobereiche
betrachtet. Den einzelnen Risiken innerhalb der Risikobereiche werden Risikoverantwortliche
zugeordnet. Die Risikoverantwortlichen berichten der Risikobeauftragten nach
entsprechender Risikoidentifikation und Risikoanalyse Uber die Risikosituation in ihrem
Verantwortungsbereich. Die Risikobeauftragte berichtet dem Vorstand (ber die Gesamt-

risikosituation. Der Vorstand entscheidet ggf. in Zusammenarbeit mit dem zustédndigen
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Ressortverantwortlichen  Uber  weitere  Risikosteuerungsmallinahmen  (iberwélzen,

vermindern, vermeiden oder akzeptieren).

Die Risikoverantwortlichen erkennen die Risikoverantwortung an und verpflichten sich,
Meldungen Uiber Anderungen (ber die jeweilige Risikosituation an den Risikobeauftragten zu

liefern.

Die Risiken, die entweder vom Ausmalf oder der Eintrittswahrscheinlichkeit unternehmens-
gefdhrdend wirken kdnnen, wurden im Risikoinventar folgenden Risikokategorien zugeordnet

und erfasst:

- Versicherungstechnisches Risiko
- Marktrisiko

- Kreditrisiko

- Operationelles Risiko

- Liquiditatsrisiko

- Konzentrationsrisiko

- Strategisches Risiko

- Reputationsrisiko

Die vom Vorstand festgelegte Wesentlichkeitsgrenze ist im Risikoinventar fir alle
Risikokategorien hinterlegt. Kommt es zu einer Uberschreitung einer Eskalationsstufe, wird

dieses Risiko innerhalb der Risikokonferenz thematisiert.

Fur alle Einzelrisiken sind Uberschreitungen der Schwellenwerte farblich markiert und
Maflnahmen zur Risikobegrenzung beschrieben. Die Wesentlichkeitsgrenzen/Risikotoleranz-

schwellen sind dabei fir jede Risikoart identisch.

C.1 Versicherungstechnisches Risiko

Die versicherungstechnischen Risiken sind in der Schaden-Unfallversicherung als die
wesentlichsten Risiken einzustufen. Zum einen kénnen sich die kalkulierten Tarife und damit
die in den Versicherungsvertragen vereinbarten Préamien als nicht auskédmmlich heraus-
stellen (Pramienrisiko), zum anderen kdnnen die zur Schadenregulierung gebildeten

Schadenruckstellungen sich als nicht ausreichend erweisen (Reserverisiko).

Dem Pramienrisiko begegnet die GVO durch eine vorsichtige Tarifierung sowie durch eine
selektive und qualitatsorientierte Zeichnungspolitik. Soweit die Prémieneinnahmen einzelner
Versicherungszweige nicht auskdmmlich sind, werden die entsprechenden Tarife angepasst

und Sanierungsmafinahmen im Versicherungsbestand eingeleitet.
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Dem Reserverisiko begegnet die GVO durch angemessen hoch gebildete Schaden-
ruckstellungen, die in allen Versicherungszweigen zu positiven Abwicklungsergebnissen
fuhren sollen. Zur Uberprifung der Reservepolitik wird zweimal im Jahr eine Schaden-
inventur durchgefiihrt, um eventuelle Korrekturen oder Anpassungen innerhalb des

Geschaftsjahres vorzunehmen.

Zur weiteren Absicherung gegeniber versicherungstechnischen Risiken unterhélt die GVO
Ruckversicherungsvertrage bei Rickversicherungsunternehmen mit guter und sehr guter

Bonitat.

C. 2 Marktrisiko

Das Marktrisiko ist der potentielle Verlust auf Grund von nachteiligen Veranderungen von
Marktpreisen oder preisbeeinflussenden Parametern. Das Marktpreisrisiko umfasst nach

Einflussfaktoren:

- Zinsanderungsrisiken
- Wertschwankungen aus Aktien und sonstiger Aktiva
- Wahrungsrisiken (bei der GVO unbedeutend)

Diesem Marktrisiko begegnet die GVO, indem auf die Einhaltung der vom Vorstand
beschlossenen Anlagerichtlinien geachtet wird. Die Anlagerichtlinien enthalten Vorgaben in
Bezug auf Rating, die Qualitdt und den Maximalanteil einzelner Anlagearten. Durch die
Einschaltung eines Asset-Management-Unternehmens sowie eines externen Beraters sichert
die GVO das Know-how von Spezialisten bei der Kapitalanlage. Zudem wurde ein Kapital-

anlageausschuss mit Aufsichtsratsbeteiligung gegriindet, der zweimal im Jahr tagt.

C. 3 Kreditrisiko

Das Kreditrisiko bezeichnet das Risiko, das sich auf Grund eines Ausfalls oder auf Grund
einer Veranderung der Bonitdt oder der Bewertung von Bonitat von Wertpapieren,
Gegenparteien und anderen Schuldnern ergibt, gegeniiber denen das Unternehmen

Forderungen hat.

Die GVO investiert nur in gut und sehr gut klassifizierte Papiere. Das Unternehmen unterhalt
desweiteren Ruckversicherungsvertrage bei Rickversicherungsunternehmen mit guter und
sehr guter Bonitadt, so dass das Ausfallrisiko eines Rickversicherers als unbedeutend

eingestuft werden kann.
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Monatlich werden die Mahnstufen im Zuge des Controlling-Berichtes Gberprift. Hier werden
sowohl die Mahnstufen bezogen auf die GVO gesamt als auch differenziert nach den
Vertriebswegen dargestellt und analysiert. Hierdurch ist es zunachst méglich, den Ursprung
fur die Haufung von Mahnungen einzugrenzen. Die unerwinschten Entwicklungen kénnen

so identifiziert und bekampft werden.

Gemall § 28 VAG uUberprift die GVO durch eine eigene Kreditrisikobewertung die
Angemessenheit von externen Ratings und verhindert somit eine automatische Abhé&ngigkeit

von Ratingagenturen.

Im Rahmen der Kapitalanlageausschuss-Sitzung, die zwei Mal im Jahr stattfindet, erfolgt fir

den Kapitalanlagebestand eine Plausibilisierung der externen Ratingbeurteilung.

C. 4 Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, den Zahlungsverpflichtungen, insbesondere aus

Versicherungsvertrdgen, nicht jederzeit nachkommen zu kénnen.

Durch die gewahlte Kapitalanlagestruktur ist gewahrleistet, dass die Gesellschaft ihren
Zahlungsverpflichtungen, insbesondere aus Versicherungsvertragen, jederzeit nachkommen

kann.

Seit dem Zeitpunkt der umfassenden Anwendbarkeit der Solvabilitdt 1I-Regelungen hat die
GVO hinsichtlich der Anlage des gebundenen Vermdgens mehr Eigenverantwortung bei der
vorsichtigen Kapitalanlage. Die GVO handelt nach dem Grundsatz der unternehmerischen

Vorsicht.

Der Vorstand wird téglich Gber den Liquiditatsfluss informiert; wéchentlich und monatlich
erhalt der Vorstand einen Bericht zu den Kapitalanlagen. Die Liquiditatsplanung der GVO
erfolgt jeweils zu Beginn des Geschaftsjahres und wird im Verlauf des Jahres an die
tatsachliche Entwicklung angepasst. Die Gesamtplanung des laufenden Geschéftsjahres
wird dabei unter Annahmen, auf die zwei Folgejahre hochgerechnet. Sowohl kurz-, mittel, -
und langfristige Aspekte finden damit in dem Liquiditatsrisikomanagement der GVO

Berucksichtigung.

Gemal Rz. 60 der Auslegungsentscheidungen zum Risikomanagementsystem ermittelt die
GVO im Rahmen des Liquiditatsrisikomanagements eine Liquiditdtsdeckungsquote und
integriert diese in ihre Liquiditdtsplanung. Dabei soll gemafR Vorstandsbeschluss die

Liquiditatsbedeckungsquote immer einen Wert von 100 % Uberschreiten.
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Bei den in 2016 durchgefiihrten Stresstests liegt die niedrigste Liquiditdtsbedeckungsquote
bei 255 %, und damit weit Gber dem geforderten Wert von 100 %.

Die per 31.12.2016 durchgefihrte Rechnung weist bei zukinftigen Pramien einen
einkalkulierten erwarteten Gewinn, berechnet gemafR Artikel 260 Abs. 2, in H&he von
1.776.414,92 Euro aus.

C. 5 Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko bezeichnet das Risiko von Verlusten auf Grund von unzulénglichen
oder fehlgeschlagenen internen Prozessen oder aus mitarbeiter- und systembedingten oder
aber externen Vorféllen. Die Steuerung des Risikos erfolgt tiber die Definition und Kontrolle
von Prozessen. Alle relevanten Prozesse sind dokumentiert und werden jahrlich auf ihre
Giiltigkeit und Aktualitat Gberprift. Darlber hinaus wird die Einhaltung der internen

Kontrollprozesse regelmafig getestet.

C.6 Andere wesentliche Risiken

Konzentrationsrisiko
Das Konzentrationsrisiko bezeichnet das Risiko, dass sich dadurch ergibt, dass das
Unternehmen einzelne Risiken oder stark korrelierende Risiken eingeht, die ein bedeutendes

Schaden- oder Ausfallpotential haben.

Aus der Historie seit 2002 bestehen mehrere vertragliche Beziehungen zu den
Gesellschaften des Gothaer Konzerns (Griindungsstock, Genussrechtskapital, Rickver-
sicherungsvertrag, usw.). Die Beendigung eines dieser Vertrdge wiirde die Eigenkapital-
anforderungen erhéhen und die Eigenkapitalausstattung vermindern. Darum wurde damals
im Rahmen eines Kooperationsvertrages ein langerfristiges fur beiden Seiten verbindliches
Vertragsverhaltnis hergestellt, welches zum 01.01.2018 auslauft. Durch den Wiederaufbau
des Eigenkapitals ist die GVO inzwischen in der Lage, auch ohne die nachrangigen

Verbindlichkeiten, die Solvenzkapitalanforderungen zu erftillen.

Konzentrationsrisiken in den Kapitalanlagen werden durch ein Limitierungssystem innerhalb

der Anlagenverordnung vermieden und bzw. im gewlinschten Umfang vermieden.

Auf Grund der BetriebsgrélRe kann es in einzelnen Funktionen (Schllisselpersonen) zu

Wissensmonopolen kommen. Hier ist die GVO bemiht, unter Beriicksichtigung der
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jeweiligen Kostensituation, mehrere Personen an dem Wissen zu beteiligen und die
Transparenz durch Dokumentation zu erhéhen. Zudem minimiert die GVO das Risiko durch
gezielte Personalentwicklung im Innen- und AuRendienst sowie zielgerichteter Ausbildung

und Férderung von Mitarbeitern.
Strategisches Risiko

Das strategische Risiko ist das Risiko, das sich aus strategischen Geschaftsentscheidungen

ergibt.

Die strategische Zielsetzung ist in dem Strategie-Papier der GVO zur Geschéfts- und
Risikostrategie festgelegt: ,Von den formalen Zielen Sicherheit, Wachstum und Ertrag hat
das Sicherheitsziel die hdchste Prioritat“. Entwicklungen, Malnahmen und Engagements im
Unternehmen (z.B. Produktentwicklungen, Pramienauskdmmlichkeit, Vertriebsmalinahmen,
Marketingausrichtung usw.) werden zunachst auf die Vereinbarkeit mit dieser Zielsetzung

analysiert, bevor sie beschlossen werden kénnen.
Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko ist das Risiko, das sich aus einer méglichen Beschadigung des Rufes
des Unternehmens infolge einer negativen Wahrnehmung in der Offentlichkeit (z. B. bei

Kunden, Geschaftspartner, Behdrden) ergibt.

Das Firmenlogo strahlt Freundlichkeit aus, die zusammen mit Werten wie Verlasslichkeit und
Fairness das Image der Marke pragen. Ziel ist die Erhaltung und Starkung der positiven
Reputation in der Region. Dies wird durch regelmafRige Presseveroffentlichungen in der

regionalen Presse sowie in Fachzeitschriften unterstitzt.

Zur Steuerung der Werbemalinahmen wird die Aufliendarstellung durch die Stabstelle
Marketing koordiniert. Die GVO gewahrleistet so, dass entsprechend der Marketingstrategie
sie als kundennaher Regionalversicherer im Nordwestdeutschen Raum und als Spezial-
versicherer fir die moderne Landwirtschaft wahrgenommen wird. Durch eine regelméRige
Ruckkopplung mit der Abteilung Produkte wird sichergestellt, dass die richtigen Themen
besetzt werden. Vertragsverbindungen mit Werbepartnern werden ,nur‘ mittelfristig ge-
schlossen, damit beim Imageverlust eines Werbepartners die Reputation nicht beschadigt

wird.
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Die GVO verwendet zur Bewertung von Risiken neben den Vorgaben von Solvency I
(Standardformel) eine eigene Bewertungslogik (6konomische Sicht) auf Grundlage der HGB-
Zahlen. Die fur das Risikomanagement und die Ermittlung der SCR-Bedeckungsquoten
genutzten Daten werden aus dem Buchungssystem der GVO {bernommen, die
Datenqualitdt wird daher auch im Rahmen der jahrlichen Abschlussprifung durch einen

externen Wirtschaftsprifer gepruft.

Es werden Szenarioanalysen und Stresstests insbesondere im Rahmen des ORSA-Reports
fur die o.g. wesentlichen Risikokategorien durchgefiihrt; diese werden fur jeden ORSA-
Bericht individuell basierend auf den Bedirfnissen der GVO (z.B. Geschéftsentwicklungen)
sowie dem aktuellen Marktumfeld festgelegt. Zudem hat die GVO an den regelméafligen
Stresstests der BaFin teilgenommen und wird diese auch (trotz Wegfall der Vorlagepflicht bei
der Aufsicht) weiter fortfiihren. Sie simulieren Verdnderungen des Kapitalmarktes auf die
Bilanz der GVO und sollen bei negativen Ergebnissen rechtzeitig veranlassen, MalRnahmen
zur Steigerung der Risikotragfahigkeit zu ergreifen. Mit dem Stresstest wird sichtbar, ob die
GVO in einer gedachten Krisensituation die Vertragsverpflichtungen ohne Gegenmal}-
nahmen erfillen kann und bei méglichen Kapitalmarktkrisen der Zukunft solide aufgestellt ist.
Dieser Stresstest erfolgt jéhrlich zum 31.03. und hat sich als quantitatives Element des
Risikomanagements der Kapitalanlagen bei der GVO etabliert. Alle Stresse flihrten zu dem
Ergebnis, dass die GVO ausreichend Kkapitalisiert ist, um ihren zuklnftigen

Zahlungsanforderungen nachkommen zu kénnen.

Die GVO verfolgt bereits seit vielen Jahren eine konservative Anlagestrategie und
berlicksichtig dabei die Vorgaben nach Richtlinie 2009/138EG, Artikel 132 (Grundsatz der
unternehmerischen Vorsicht). Die Zielsetzung ist die schrittweise Verbesserung der

laufenden Rendite unter Beibehaltung des hohen Sicherheitsniveaus.

Auf Grund der erstmaligen Erstellung dieses Berichts werden Anderungen zum Vorjahr
bezuglich der MaRnahmen, die zur Bewertung der Risiken innerhalb des Unternehmens
getroffen werden und der Beschreibung der wesentlichen Risiken, denen das Unternehmen

ausgesetzt ist, nicht kommentiert.

C.7 Sonstige Angaben

Weitere quantitative Informationen der Solvenzkapitalanforderungen aufgeschlisselt nach
Risikokategorien, sind dem Kapitel E.2 Solvenzkapitalanforderungen und Mindestkapital-

anforderungen zu entnehmen.
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D. Bewertung fiir die Solvabilitidtszwecke

Zwischen der verwendeten Bewertung bis zum 31.12.2016 nach handelsrechtlichen
Bewertungsprinzipien und der neuen Bewertung nach Solvency Il ergeben sich folgende

Hauptunterschiede:

Grundgedanke der Solvency |l-Bilanz ist eine marktwertnahe Bewertung aller Vermdgens-
gegenstande und Verbindlichkeiten. Da insbesondere fir die versicherungstechnischen
Verbindlichkeiten keine Marktwerte vorliegen, werden diese zu Best Estimate angesetzt, d.h.
mit dem nach wahrscheinlichsten Annahmen ermittelten Wert. Unter Solvency | ergaben sich
auf Grund des vorsichtigen HGB-Bewertungsansatzes Uber die impliziten Risikozuschlage
bei der Kalkulation der versicherungstechnischen Ruickstellungen stille Reserven (Abwick-
lungsgewinne). Diese werden bei der Marktwertbetrachtung nicht mehr bericksichtigt.
Stattdessen wird zuséatzlich eine explizite Risikomarge berechnet, die zusammen mit der

Erwartungswertriickstellung die versicherungstechnischen Rickstellungen bildet.

Vorhandenes
Solvenzkapital

Varhandenes
Solvenzkapital

Risikomarge
! Marktwerle der
Sisionbe Wermogens-
rechtlicher et
Wertder Aufsichts-
Vermbgens- rechtlicher
werte Wertder Best Estimate
vi Riick- vt. Reserven

stellungen

Solvencyl - Bilanz Solvency Il - Bilanz

Abbildung: HGB-Bilanz vs. Marktwertbilanz

Als Best Estimate der Reserven bezeichnet man den unter Anwendung realistischer
Annahmen berechneten Barwert der zukiinftigen Zahlungsstréme. Dabei sind alle erwarteten
Entwicklungen in die Projektion mit einzubeziehen.

Die Diskontierung der Zahlungsstrome basiert auf den Zinssatzen der risikolosen Zins-

strukturkurve. Eine solche Bewertung erfordert im Regelfall ein stochastisches Modell.

Die GVO flhrt die Berechnungen der Kapitalanforderungen nach dem Solvency Il Standard-
ansatz mit Hilfe des Softwareprogramms Solvara (Solvency and Riskanalyser) von ISS
Software GmbH durch.
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Die versicherungstechnischen Rickstellungen umfassen neben dem Best Estimate auch
noch eine Risikomarge. Diese ist als Zuschlag fur nicht-hedgebare Risiken zu interpretieren.
Die Berechnung der Risikomarge erfolgt im Standardansatz Uber einen Cost-of-Capital
(CoC) Ansatz. Motiviert wird der CoC-Ansatz dadurch, dass unter der Annahme einer
Fortflhrung der Geschéftstatigkeit der Versicherer auch zukinftig gewisse Solvenzan-
forderungen sowohl von aufsichtsrechtlicher als auch 6konomischer Seite erfiillen muss, um

weiterhin Geschéft zu zeichnen.

Die Abséatze 1 und 2 des Artikels 9 der DVO zu Solvency Il sehen vor, dass Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten nach Internationalen Rechnungsstandards bewertet werden. Durch
den Absatz 4 Artikel 9 wird allerdings eréffnet, dass abweichende Methoden zur Bewertung
verwendet werden kénnen, insbesondere aus Proportionalitatsgriinden. Im Hinblick auf die
unverhaltnismaRigen Kosten und der hohe Aufwand der Umstellung und Bewertung geman
IFRS, nutzt die GVO Bewertungsmethoden, die zur Art, dem Umfang und zur Komplexitat

der mit den Geschaften verbundenen Risiken angemessen sind.

Wie sich die einzelnen Bewertungsunterschiede auf die Ergebnisse der Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten zum 31.12.2016 auswirken, wird in den folgenden Kapiteln

konkretisiert.

D. 1 Vermdgenswerte

Bei der Bewertung nach Solvency Il wurden die Vermdgenswerte gemal Artikel 75 der

Solvency ll-Richtlinie mit dem Ublichen Markt- bzw. Zeitwert angesetzt.

Die Bewertungsgrundlage des Jahresabschlusses (JA), sind die Rechtsgrundlagen des
Handelsgesetzbuchs (HGB), des Versicherungsaufsichtsgesetzes (VAG), des Aktien-
gesetzes (AktG) sowie der Verordnung Uber die Rechnungslegung von Versicherungsunter-

nehmen (RechVersV) berucksichtigt.

Grundsatzlich wurde demnach bei der Bewertung der Kapitalanlagen im Jahresabschluss

das strenge Niederstwertprinzip angewendet.

Nach Solvency Il kommt der Ansatz einer Okonomischen Bilanz zum Tragen, d.h. bei der
Bewertung der Kapitalanlagen geht man von den Marktwerten aus, die entsprechend der

Annahmen der Standardformel geschockt werden.

Im Folgenden werden die Bewertungsunterschiede zwischen Jahresabschluss (lokaler
Rechnungslegung) und Sll der einzelnen Bilanzposten, angelehnt an die Struktur der

Solvency lI-Bilanz, naher beschrieben:
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e Immaterielle Vermégensgegenstande

- Bewertung im JA: Die Bilanzierung erfolgt zu den Anschaffungskosten abziglich
zeitanteiliger linearer Abschreibungen.

- Bewertung nach Sll: Es wird kein Marktwert angesetzt, da die Immateriellen

Vermdgensgegenstande (EDV-Programm) nicht unmittelbar verdufRerbar sind.

e Latente Steueranspriiche
- Bewertung im JA: Nicht erforderlich
- Bewertung nach SlI: Der Steuersatz der GVO wird auf die Bewertungsunterschiede

von JA zu Sll angerechnet

e Sachanlagen
- Bewertung im JA: Die Bilanzierung erfolgt zu den Anschaffungskosten, vermindert um
die lineare Abschreibung

- Bewertung nach Sll: Analog zum JA, auf Grund eines nicht vorhandenen Marktwertes

e Immobilien

- Bewertung im JA: Die Bilanzierung erfolgt zu den Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten, vermindert um die planméaRigen Abschreibungen.

- Bewertung nach SllI: Bei den direktgehaltenen Grundstiicken/Geb&auden, wurden die

Marktwerte aus externen Gutachten angesetzt.

¢ Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen

- Bewertung im JA: Die Bilanzierung erfolgt zu den Anschaffungskosten oder wird mit
den niedrigeren beizulegenden Werten angesetzt.

- Bewertung nach SlI: Analog zum JA, auf Grund nicht vorhandener Marktwerte. Die
Beteiligung an einer Personengesellschaft, deren alleiniger Zweck die Verwaltung
des Birogebaudes ist, wird mit einem extern ermittelten Marktwert fir das Gebdude

angesetzt.

e Aktien

- Bewertung im JA: Die Bilanzierung erfolgt grundsétzlich zu den Anschaffungskosten
bzw. Aktivierung zu den niedrigeren Borsen- oder Marktpreisen, unter Beachtung
des Wertaufholungsgebots.

- Bewertung nach SllI: Es wurden die Marktwerte angesetzt unter Berticksichtigung der

entsprechenden Schocks und Korrelationen.
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¢ Anleihen

- Bewertung im JA: Die Bilanzierung erfolgt grundsétzlich zu den Anschaffungskosten
bzw. Aktivierung mit den niedrigeren B&sen- oder Marktpreisen oder mit dem
Nennwert bilanziert

- Bewertung nach SlI: Hier wurden die Marktwerte angesetzt unter Berlcksichtigung

der entsprechenden Schocks und Korrelationen.

¢ Organismen fiir gemeinsame Anlagen

- Bewertung im JA: Die Bilanzierung erfolgt grundsétzlich zu den Anschaffungskosten
bzw. Aktivierung zu den niedrigeren Bdrsen- oder Marktpreisen, unter Beachtung
des Wertaufholungsgebots.

- Bewertung nach SllI: Hier wurden die Marktwerte angesetzt unter Beriicksichtigung

der entsprechenden Schocks und Korrelationen.

o Einforderbare Beitrage aus Riickversicherungsvertragen

- Bewertung im JA: Anteile der Rickversicherer an den Bruttortickstellungen anhand
der jeweiligen Ruickversicherungsvertrége.

- Bewertung nach Sll: Berechnung der jeweiligen Rickversicherungsanteile an den

versicherungstechnischen Rickstellungen (Best Estimate).

e Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern

- Bewertung im JA: Die Bilanzierung erfolgt zu Nominalwerten abziiglich Einzel- sowie
Pauschalwertberichtigungen

- Bewertung nach Sll: Unter Anwendung des Wesentlichkeitsgrundsatzes wird der

HGB-Wert tubernommen, weil die Laufzeit nicht l&nger als ein Jahr betrifft.

e Forderungen gegeniiber Riickversicherern

- Bewertung im JA: Fir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft wurden
nach den Ruckversicherungsvertrégen ermittelt und mit dem Nennwert bilanziert.

- Bewertung nach Sll: Unter Anwendung des Wesentlichkeitsgrundsatzes wird der

HGB-Wert tUbernommen, weil die Laufzeit nicht ldnger als ein Jahr betrifft.

e Forderungen (Handel, nicht Versicherung)
- Bewertung im JA: Die Bilanzierung erfolgt zum Nennwert.
- Bewertung nach SllI: Unter Anwendung des Wesentlichkeitsgrundsatzes wird der

HGB-Wert Gibernommen, weil die Laufzeit nicht Ianger als ein Jahr betrifft.
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e Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
- Bewertung im JA: Die Bilanzierung erfolgt zum Nennwert.
- Bewertung nach SllI: Unter Anwendung des Wesentlichkeitsgrundsatzes wird der

HGB-Wert Ubernommen, weil die Laufzeit nicht l&nger als ein Jahr betrifft.

e Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte
- Bewertung im JA: Die Bilanzierung erfolgt zum Nennwert.

- Bewertung nach SllI: Unter Anwendung des Wesentlichkeitsgrundsatzes wird der

HGB-Wert tubernommen, weil die Laufzeit nicht ldnger als ein Jahr betrifft.

Wie sich die unterschiedlichen Bewertungen der Vermdgenswerte im quantitativen Ergebnis

auswirken, ist in folgender Ubersicht veranschaulicht:

Vermégenswerte in Euro Solvency Il - Wert Lokale Rechnungslegung
Immaterielle Vermagenswerte 1] 629418
Latente Steueranspriche 1.815.335 1]
Immabilien, Sachanlagen und Viorréte fir den Eigenbedarf 419.821 419.821
Kapitalanlagen (auler Vermagenswerte filr fonds- und indexgebundene Versicherungen) 22123274 18.303.990
Immabilien (aulter zur Eigennutzung) 910.000 328067
Beteiligungen 7.084.144 4809584
Aktien 1.172.309 997.358
Unternehmensanleihen 8.927.165 8428619
Investmentfonds 110.102 100.284
Einforderbare Betrage aus Rickversicherungsvertragen 5.301.2%1 10.185.124
Forderungen gegeniber Versicherungen und Vermittliern 1.700.294 1.700.294
Forderungen gegeniber Rickversicherern 532009 532009
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 483678 483678
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 5.886.461 5.886.461
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermagenswerte 233179 233179
Vermégenswerte insgesamt 3849530 38373974

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass der gré3te Ergebnisunterschied aus der

Best Estimate-Berechnung der einforderbaren Betrdge aus Rickversicherungsvertrédgen

rahrt (Bewertungsunterschied der versicherungstechnischen Rickstellungen) oder aus den

Anteilen an verbundenen Unternehmen, einschliellich Beteiligungen kommt. Grund hierfur

ist der berechnete Marktwert It. Wertermittlung des Geb&udes nach Ertragswertverfahren in

der Solvency lI-Bilanz.
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D. 2 Versicherungstechnische Riickstellungen

Zu den versicherungstechnischen Rickstellungen gehéren die Schadenriickstellungen, Bei-

tragslbertrage, Schwankungsrickstellungen und die Drohverlustriickstellungen.

Im Jahresabschluss der GVO erfolgt die Bewertung der versicherungstechnischen
Ruckstellungen fir die einzelnen Passiv-Bilanzpositionen gemall dem HGB-Standard wie

folgt:

Brutto-Beitragstbertrdge wurden pro rata temporis unter Berlcksichtigung unterjéhriger
Falligkeiten nach Abzug der &ulleren Kosten ermittelt. Da im Jahresabschluss ein
Portefeuille-Austritt berechnet wurde, ergab sich kein Anteil der Rickversicherer an den

Brutto-Beitragstbertragen.

Die Rickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfdlle wurde fir das selbst
abgeschlossene Versicherungsgeschaft je Schadenfall individuell ermittelt. Spatschaden
sind nach den Erfahrungen der Vorjahre angemessen berlicksichtigt und hinzugesetzt
worden. Die Berechnung erfolgt fiir alle Sparten auf Basis der durchschnittlichen Ist-Werte
fir Spatschaden der zurlckliegenden Jahre. Die noch zu erwartenden Schadenregu-
lierungsaufwendungen wurden nach dem BMF-Erlass vom 2.2.1973 in steuerlich zulassiger
Hbéhe bericksichtigt. Anspriche aus Regressen und Provenues werden abgesetzt, soweit
ihre Realisierbarkeit zweifelsfrei bestimmbar ist. Die Renten-Deckungsriickstellungen fir das
selbst abgeschlossene Geschaft wurden nach versicherungsmathematischen Grundséatzen
berechnet. Die Anteile des in Rickdeckung gegebenen Versicherungsgeschafts wurden den

Ruckversicherungsvertrdgen entsprechend berechnet.

Schwankungsriickstellung und &hnliche Ruickstellungen wurden gemal § 341 h HGB in
Verbindung mit § 29 RechVersV ermittelt.

Die Stornoriickstellung wurde nach einem festgelegten Schatzverfahren errechnet. Die
Ruckstellung fur die Verpflichtung aus der Mitgliedschaft im Verein Verkehrsopferhilfe e.V.
wurde gemdl Satzung des Vereins ermittelt. Fir das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschéft entsprechen die Anteile der Riickversicherer an den Riickstellungen
den Ruckversicherungsvertrdgen. Auf Grund der versicherungstechnischen Ergebnisse
wurde die Rickstellung fur drohende Verluste in der Sparte Verbundene Wohngeb&ude i.H.v
40 Tsd. Euro beibehalten.

Die Bewertung der Riickstellung fur Versorgungsverpflichtungen im Jahresabschluss wurde
auf Basis des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetztes (BilMoG) durchgefuhrt. Die Bewertung

erfolgte nach den anerkannten Grundsatzen der Versicherungsmathematik mittels der
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sogenannten ,Projected-Unit-Credit-Methode“ (PUC-Methodik). Hierbei wurden die
Richttafeln 2005 G von Klaus Heubeck zugrunde gelegt. Der in die Berechnung einflielende
Zinssatz betragt 4,01 %. Als Rententrend wurde 2,0 % und als Fluktuation 0,0 % zu Grunde
gelegt.

Die Bewertung nach Sll erfolgte mittels Gutachten nach IFRS. Der in die Berechnung ein-
flieRende Zinssatz betragt 1,72 %. Als Rententrend wurde 2,0 % und als Fluktuation 0,0 %

zu Grunde gelegt.

Die Bewertung der Latenten Steuerschulden ist im Jahresabschluss nicht erforderlich. Nach
Sl wird hingegen der Steuersatz der GVO auf die Bewertungsunterschiede vom HGB-

Jahresabschluss zu SlI angerechnet.

Der Wertansatz der Gbrigen Rickstellungen orientiert sich am voraussichtlichen Bedarf und

ist mit dem Erflllungsbetrag angesetzt worden.

Die Bewertung der versicherungstechnischen Ruckstellungen unter Solvency Il erfolgt

marktkonsistent und risikosensitiv.

Wie sich die unterschiedlichen Bewertungen der versicherungstechnischen Ruckstellungen
im quantitativen Ergebnis auswirken, ist in folgender zusammengefassten Ubersicht
veranschaulicht. Die versicherungstechnischen Rickstellungen werden dabei getrennt nach
Best Estimate und Risikomarge zum Bilanzstichtag dargestellt. Die Risikomarge ist dabei

proportional zu den Gesamtriickstellungen auf Segmente allokiert worden.

Verbindlichkeiten in Euro Solvency Il - Wert Lokale Rechnungslegung
Versicherungstechnische Riickstellungen - Nichtliebensversicherung 20526716
Versicherungstechnische Riickstellungen - Nichtiebensversicherung (auler Krankenversicherung) 17.368.887
Bester Schatzwert :
Risikomarge
Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der Nichtlebensversicherung)
Bester Schatzwert
Risikomarge ]
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Rickstellungen 468.956 468.956
Rentenzahlungsverpflichtungen 1.961.021 1462853
Latente Steuerschulden 4.134.350 0
Verbindlichkeiten gegentber Versicherungen und Vermittliern 2.850.030 2.850.030
Verbindlichkeiten gegeniber Rickversicherern 1.263.530 1.263.530
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 1.310.108 1.310.108
Nachrangige Verbindlichkeiten 656.000 656.000
In den Basiseigenmitteln aufgefuhrie nachrangige Verbindlichkeiten 656.000 656.000
Sonstige Verbindlichkeiten, die nicht an anderer Stelle ausgewiesen werden 240 240
Verbindlichkeiten insgesamt 23294 963 28538432
Uberschuss der Vermégenswerte iiber die Verbindlichkeiten 15.200.338 9.835.541
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Der gréRte Unterschied ergibt sich durch die differenzierten Bewertungsprinzipien bei den
versicherungstechnischen Bruttoriickstellungen. Grundlage der Differenz sind die nach dem

Vorsichtsprinzip aufgestellten HGB-Werte und dem Best Estimate-Ansatz nach Solvency Il.

Eine konservative Ruckstellungspolitik unter HGB filhrt demnach zu héheren

Ruckstellungen.

Die Ermittlung der versicherungstechnischen Rickstellung sieht zundchst eine wahr-
scheinlichkeitsgewichtete Schatzung samtlicher Cash-Flows vor, die fur die Erfillung der
Versicherungsverpflichtung relevant sind (ohne die Berlicksichtigung von Reserven). Die
Schatzung erfolgt (mittels Chain-Ladder-Verfahren) explizit, also unabhangig von
Diskontierungsséatzen und von der Risikomarge, aus unternehmensspezifischer Sicht mit
allen verfiigbaren Informationen mit den Zahlungsstrémen aus den bestehenden Vertragen
pro Sparte. Der Geschéftsbereich bezieht sich ausschliellich auf das Nicht-Lebensgeschaft
(lediglich die Sparte Unfall ist — entsprechend der Vorgabe der Standardformel - unter der

Einkommensversicherung im Bereich Leben konfiguriert, wird aber identisch berechnet).

Zur Bestimmung der Best Estimate Schadenrickstellungen wurden Zahlungs- und
Aufwandsdreidecke analysiert und mit aktuariellen Methoden auf einen ultimativen
nominalen Stand projiziert. Zur Anwendung kamen gangige aktuarielle Methoden wie Chain-
Ladder und Bornhuetter Ferguson (zwecks Validierung). Die Schatzungen der kinftigen

Zahlungsstréme beruhen auf 0.g. Schatzungen der ultimativen Abwicklungsstande.

Unter der Best Estimate Pramienrickstellung wird der erwartete Barwert derjenigen
Zahlungsstréme verstanden, die aus der zukiinftigen Gefahrentragung des zum Solvency Il —
Bilanzstichtag vorhandenen Versicherungsbestands resultieren. Sie entspricht damit einer
Ruckstellung fir noch nicht eingetretene Schaden aus bereits eingegangenen Ver-
sicherungsverpflichtungen. Dabei sollen rechnerisch samtliche Aufwendungen bertcksichtigt
werden, die bei der Bedienung der Versicherungsverpflichtungen anfallen. Hierzu gehéren
insbesondere die internen und externen Schadenregulierungsaufwendungen sowie die
zukunftigen Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb. Im Prinzip entspricht die Best
Estimate Pramienrlckstellung einer diskontierten aktuariellen Bedarfspramie inklusive aller

zuklinftigen Verwaltungskostenanteile.

Die Berechnung der Pramienrickstellungen fiihrt bei der GVO zu negativen
Pramienrlckstellungen, was auf eine gute Tarifierung schlielen ldsst; die Prdmien sind so

kalkuliert, dass sie ausreichen, alle anfallenden Kosten der GVO zu decken.
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Die Schatzungen der kinftigen Kosten werden mit dem Kostenfaktor des Jahresabschluss
2016 prozentual auf die zukinftigen Beitrdge hochgerechnet. Zur Bestimmung der Netto-
Pramien wurden die zukunftigen Rickversicherungszahlungen unter der Annahme der
Weiterfihrung des aktuellen Ruckversicherungsprogrammes fortgeftihrt und entsprechend in

Abzug gebracht.

Der beste Schatzwert entspricht also dem Erwartungswert unter Verwendung der risikofreien

Zinsstrukturkurve ohne Volatility Adjustment.

Durch die Hinzunahme der Risikomarge unter Sll ndhern sich die Gesamtriickstellungen den
HGB-RIckstellungen an. Die Risikomarge ist ein Zuschlag in H6he der Kosten, der durch die
Bereitstellung zur Bedeckung der Risiken erforderlichen Eigenmittel verursacht wird. Die
Berechnung der Risikomarge erfolgt im Solvara-Tool mit einem Kapitalhaltungskostensatz
von 6 %. Der Ansatz Gber die Durationsformel auf den Gesamtbestand, ist eine von EIOPA

vorgeschlagene Vereinfachung.

Samtliche Analysen beruhen auf Geschéftsjahres-Daten, d.h. es wurden die Anfall-
[Zeichnungsperioden vom 01.01.2016 - 31.12.2016 zugrunde gelegt. Die der Bewertung
zugrunde liegenden Daten (Schadenzahlungen, Reserven sowie Pramien) stammen aus
dem Buchhaltungssystem der GVO und wurden mit den Bilanz-/GuV-Daten abgeglichen. Es

kam zu keinen Differenzen.

Anzumerken ist, dass Schatzungen der zukilnftigen Schadenentwicklung sowie Schaden-
belastung aus noch nicht verdientem Geschaft mit Unsicherheiten belastet ist. Die
Schatzung des Erwartungswertes wird gegebenenfalls von dem (unbekannten) Erwartungs-
wert der tatsachlich unterliegenden Wahrscheinlichkeitsverteilung abweichen (Schétzfehler),
und die real eintretende Summe zukinftiger Schadenzahlungen wird ebenfalls von ihrem

Erwartungswert abweichen (Zufallsfehler).
Die GVO - als reiner Nicht-Lebensversicherer - nutzt nicht:

- das Matching-Anpassung gemaf Artikel 77b der Richtlinie 2009/138/EG

- die Valitilitdtsanpassung gemalf Artikel 77d der Richtlinie 2009/138/EG

- die vorlbergehende risikolose Zinsstrukturkurve gemafl Artikel 308c der Richtlinie
2009/138/EG

- den voriibergehenden Abzug gemaf Artikel 308d der Richtlinie 2009/138/EG.

Eine explizite Berechnung der zukiinftigen SCRs erscheint deutlich zu umfangreich bezogen

auf die Komplexitat des Geschéftes der GVO.
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Vermdgenswerte in Solvency Il -Wert | Lokale Rechnungslegung
Einforderbare Betrge aus Rickversicherungsverragen von: 5.301.251 10185124

Der Differenzbertrag in H6he von 4,883 Mio. Euro (Sll/ HGB-Wertes) fiir die einforderbaren
Betrédge aus Ruckversicherungsvertragen sind auf die bereits beschriebenen Bewertungs-

unterschiede der versicherungstechnischen Ruckstellungen zuriickzufihren.
Einforderbare Betrage gegeniiber Zweckgesellschaften bestehen nicht.

Auf Grund der erstmaligen Erstellung dieses Berichtes wird auf etwaiige wesentliche
Anderungen der bei der Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen
zugrunde gelegten relevanten Annahmen gegeniber dem vorangegangenen Berichts-

zeitraum nicht eingegangen.

D. 3 Sonstige Verbindlichkeiten

Im Rahmen des Jahresabschlusses wurden die Sonstigen Verbindlichkeiten, bestehend aus
anderen Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungsposten, mit dem Erfillungsbetrag

bewertet.

Diese Bewertungsmethode der Sonstigen Verbindlichkeiten wurde unter Solvency I

ebenfalls angewendet, wie in der folgenden Ubersicht dargestellt:

Sonstige Verbindlichkeiten in Euro Solvency Il - Wert Lokale Rechnungslegung

Verbindlichkeiten gegenber Versicherungen und Vermittlern 2850.030 2850030
Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversichererm 1263530 1263530
Verhindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 1.310.108 1.310.108
Sonstige Verbindlichkeiten, die nicht an anderer Stelle ausgewiesen werden 240 240
Verbindlichkeiten inagesamt 5423908 5423908

Somit ergeben sich keine Unterschiede in der Bewertung der Sonstigen Verbindlichkeiten.

D. 4 Alternative Bewertungsmethoden

Wie bereits beschrieben, bewertet die GVO die Vermégenswerte und Verbindlichkeiten nach
Solvency Il nicht nach den Internationalen Rechnungsstandards. Im Hinblick auf die
unverhaltnismaRigen Kosten und der hohe Aufwand der Umstellung und Bewertung geman
IFRS, nutzt die GVO die oben genannten Bewertungsmethoden, die zur Art, dem Umfang

und zur Komplexitat der mit den Geschéften verbundenen Risiken angemessen sind.
Sonstige Bewertungsmethoden verwendet sie aus Proportionalitdtsgriinden nicht.
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D. 5 Sonstige Angaben

Keine Angaben.

E. Kapitalmanagement
E.1 Eigenmittel

Die berechneten Eigenmittel zum 31.12.2016 betragen nach insgesamt 6,1 Mio. Euro. Die
gesamten Sicherheitsmittel betragen 6,8 Mio. Euro, bestehend aus Griindungsstock (0,17
Mio. Euro), der Verlustriicklage (6 Mio. Euro) sowie dem Genussrechtskapital (0,66 Mio.
Euro); dies entspricht 47,34 % der Beitrdge fiir eigene Rechnung und einer Eigenkapital-
quote (ohne Sicherheitsmittel) von 21,73 %. Die Anforderungen an die Kapitalausstattung
von Versicherungsunternehmen werden erfillt; der Erflllungsgrad nach Solvency | betragt
198 % (ohne Genussrechtskapital), die Uberdeckung 2,7 Mio. Euro. Nach Feststellung des
Jahresabschlusses 2016 wird der Grindungsstock planméafig um 20 % getilgt. Im Jahr 2018
werden die Rulckzahlungsverpflichtungen aus den Nachrangdarlehen abschlieRend
zurickgezahlt. Eine neue Aufnahme von Nachrangdarlehen als Eigenmittel ist nicht

erforderlich und auch nicht geplant.

Gemal Solvency Il bestehen Eigenmittel aus Basiseigenmitteln und ergénzenden
Eigenmitteln. Die Basiseigenmittel ergeben sich gemafl Artikel 88 der Solvency llI-Richtlinie
aus dem Uberschuss und den nachrangigen Verbindlichkeiten. Ergénzende Eigenmittel
gemal Artikel 89 der Solvency II-Richtlinie sind Eigenmittel, die nicht zu den Basis-
eigenmitteln zahlen und die zum Ausgleich von Verlusten eingefordert werden kdénnen. Sie
setzen sich zusammen aus dem Griindungsstock in Hohe von 172.000 Euro und dem
Genussrechtskapital in Héhe von 656.000 Euro per 31.12.2016. Die Eigenmittel werden

entsprechend ihrer Werthaltigkeit in drei Klassen (Tiers) unterteilt.

Die GVO verfiigt lediglich Gber Eigenmittel der Klasse Tier 1.
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Die Eigenmittel setzen sich bei der GVO demnach wie folgt zusammen:

Basiseigenmittel in Euro Gesamt [ 17 e
gebunden gebunden
Eigenkapital 5952484 5952 484

Grilndungsstock, Mitgliederbeitrage oder
entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei
Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit und

diesen ahnlichen Unternehmen 172.000 172.000
Ausgleichsriicklage / Uberschuss 9.075.854 9.075.854

Nachrangige Verbindlichkeiten /

Genussrechtskapital 656.00 656.000
Gesamtbetrag der fiir die Erfiillung der SCR

anrechnungsfihigen Eigenmittel 15.856.338 15.200.338 656.000
Gesamtbetrag der fiir die Erfiillung der MCR

anrechnungsfihigen Eigenmittel 15.856.338 15.200.338 656.000

Die gesamten anrechnungsfahigen Eigenmittel betragen bei der GVO: 15.856.338 Euro.

Die GVO hat in ihrer Geschéaftsstrategie eine Eigenmittelbedeckung von kurz- und
mittelfristig von 150 %, langfristig > 200 % nach der Standardformel S&ule | als
Mindestzielquote definiert; im Rahmen des ORSA (Projektion Uber 5 Geschéftsjahre) von
150 % (Saule Il). Die GVO verfugt Uber einen Kapitalmanagementplan, sowie entsprechende

Leitlinien, in der die Eckpunkte des Kapitalmanagements festgelegt werden.

Die Eigenmittelbedeckungsquote betragt per 31.12.2016 fur den SCR 322,1 % und fir den
MCR 428,5 %.

Unterschiede zwischen HGB Eigenkapital und Sl Uberschuss der Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten

Die Unterschiede zwischen dem handelsrechtlichen Eigenkapital und den Eigenmitteln nach
Sl (Own Funds) Standardmodell resultieren insbesondere aus Bewertungsunterschieden
der versicherungstechnischen Riickstellungen; die Own Funds Ubersteigen das handels-

rechtliche Eigenkapital deutlich.
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Die folgende Tabelle enthalt eine Uberleitung des handelsrechtlichen Eigenkapitals zu den
Sl Own Funds:

in EUR

HGE Eigenkapital (inklusive Schwankungsriickstellungen) 6.124.434
Bewertungsunterschied Immaterielle Vermdgenswerte -629.418
Bewertungsunterschied Assets 3.819.234
Bewertungsunterschied Rlckstellungen Nichtleben 4.992.114
Bewertungsunterschied Sonstige Rickstellungen 3.212.889
Bewertungsunterschied andere Verbindlichkeiten 0
Latente Steuern -2.319.015
Salvency Il Eigenmittel 15.200.338
{Uberschuss der verm&genswerte Uber die Verbindlichkeiten)

- Die Immateriellen Vermdgenswerte (IT-Programm) werden auf Grund der Nichtver-
dulerbarkeit mit einem Marktwert von ,0“ angesetzt.

- Die Differenz der Marktwerte zu den Buchwerten der Kapitalanlagen erhéhen die
Eigenmittel um 3,82 Mio. Euro.

- Fdr die versicherungstechnischen Rulckstellungen Nichtleben ergibt sich nach
Ruickversicherung inklusive Risikomarge insgesamt ein positiver Effekt von 4,99 Mio.
Euro

- In der Position Sonstige Ruckstellungen wirken die handelsrechtlich zu bildenden
Schwankungsruckstellungen positiv in H6he von 3,21 Mio. Euro.

- Durch die o0.g. Veradnderung, wirken sich Latente Steuern negativ in Héhe von — 2,32
Mio. Euro auf das HGB-Eigenkapital aus.

Die GVO nutzt keine Basiseigenmittelbestandteile, fur die in Artikel 308b Abséatze 9 und 10
der Richtlinie 2009/138/EG festgelegten Ubergangsregelungen gelten. Es existieren keine
Einschrankungen zur Ubertragung der Eigenmittel innerhalb des Unternehmens. Von den

Eigenmitteln werden keine Positionen abgezogen.

Auf Grund der erstmaligen Erstellung dieses Berichtes werden Anderungen im Berichts-

zeitraum nicht kommentiert.

E. 2 Solvenzkapitalanforderungen und Mindestanforderungen

Das SCR beschreibt die Solvenzkapitalanforderung, die ein Unternehmen stellen muss, um
Uber den Zeitraum eines Jahres mit einer Wahrscheinlichkeit von 99,5 % alle Verpflichtungen
aus der laufenden und der in den folgenden zwdlf Monaten erwarteten Geschéftstatigkeit
erfillen zu kénnen (Artikel 101 der Solvency llI-Richtlinie). Das berechnete SCR der GVO
betragt zum Stichtag 31.12.2016: 4.923.147 Euro, was einer SCR-Bedeckungsquote von
322,1 % entspricht.
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Das MCR beschreibt das Mindestkapitalniveau, das ein Unternehmen stellen muss, um Gber
den Zeitraum eines Jahres mit einer Wahrscheinlichkeit von 85 % alle Verpflichtungen aus
der laufenden und der in den folgenden zwdIf Monaten erwarteten Geschéftstatigkeit erfullen
zu kénnen (Artikel 129 der Solvency ll-Richtlinie). Das berechnete MCR der GVO betragt per
31.12.2016: 3.700.000 Euro, was einer MCR-Bedeckungsquote von 428,5 % entspricht.

Die Kapitalanforderungen wurden unter Verwendung der Standardformel ermittelt.

Ergebnisse in der Ubersicht:

Gesamtbetrag der fiir die Erfiillung der SCR
anrechnungsféhigen Eigenmittel 15.856.338
SCR 4923147
MCR 3.700.000
Verhéltnis von anrechnungsfihigen

Eigenmitteln zur SCR 322 1%
Verhaltnis von anrechnungsfihigen

Eigenmitteln zur MCR 428,5%,

Die Solvenzkapitalanforderungen aufgeschlisselt nach Risikokategorien ergeben folgende
Werte:

SCR-Modul bzw. SCR-Submodu
Kapitalanforderung (SCR) in Euro 4923147
operaioneles Risiko 805.787
Verustausgleichefihigkelt der latenien Steusern 2128722
Verustausgleichsfihigkelt der vi. Riicksigllungen 0
Basiskapitalanforderung (BSCR) in Euro §.247.082
Immaterielle YVermdgenswere 0
Markirisika 2715345
Gegenpaneiausialrisiko 472414
vi Risiko Leben 0
vt. Fisike Kranken 562519
vi Risiko Nichieben 4602.181
Summen 8.342 4538
Diversifikagonsefiekt -2.095.376

Verlustausgleichsfanigkeit latenter
Stevemn

43.3%

Cperationelle Risiken

154%

Vit Risiko Kranken Vit Risiko Nizhtleben
l-llﬂ SZ,IE
Civarsifikation Civarsifikation
i =
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Die GVO fihrt die Berechnungen der Kapitalanforderungen nach dem Solvency I
Standardansatz unter Anwendung des Proportionalitatsprinzips und unter Bericksichtigung

des kaufmannischen Vorsichtsprinzips durch:

e Verzicht auf Anrechnung der satzungsgemal zuldssigen Nachschusspflicht
e Verzicht auf Anrechnung des steuerlichen Verlustvortrages

e keine vollstandige Abbildung der Risikominderung und Ruickversicherung

Vereinfachte Berechnungen werden nicht durchgefihrt. Interne Modelle/unternehmens-

spezifische Parameter werden nicht verwendet.

Trotz dieser konservativen Herangehensweise weist die GVO eine Uberdeckung in Héhe
von 10.933.191 Euro beim SCR und 12.156.338 Euro beim MCR aus.

Anhand der quantitativen Berechnung kann die GVO nachweisen, dass sie in den
kommenden zwolf Monaten weiterhin in der Lage sein wird, ihre Verpflichtungen gegeniber

den Versicherten nachkommen zu kénnen.

Auf Grund der Erstmaligen Erstellung dieses Berichtes wird auf etwaiige wesentliche
Anderungen der Solvenzkapitalanforderung und der Mindestkapitalanforderung gegeniiber

dem vorangegangenen Berichtszeitraum nicht eingegangen.

E. 3 Verwendung des durationsbasierten Untermoduls Aktienrisiko bei der
Berechnung der Solvenzkapitalanforderung
Das durationsbasierte Untermodul Aktienrisiko wird bei der Berechnung der

Solvenzkapitalanforderung nicht verwendet.

E. 4 Unterschiede zwischen Standardformel und etwa verwendeten internen
Modellen
Die GVO verwendet zur Berechnung der Solvenzkapitalanforderungen ausschliel3lich die
Standardformel. Interne oder partielle interne Modelle wurden nicht verwendet. Die
Matching-Anpassung auf die malgebliche risikolose Zinskurve wird ebenfalls nicht

verwendet.
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E. 5 Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung und Nichteinhaltung der

Solvenzkapitalanforderung
Gemal Artikel 54 Abs. 1 SlI-Richtlinie, verpflichtet Solvency Il Erst- und Rickversicherungs-
unternehmen, bei Eintreten wichtiger Entwicklungen, die die Bedeutung im Bericht tber
Solvabilitdt und Finanzlage veréffentlichten Informationen erheblich verandert haben, diese
Veranderungen samt zweckmafigen Angaben zu ihrer Wesensart und ihren Auswirkungen
zu verdffentlichen. In folgenden Fallen hat die GVO nach einer entsprechenden Aufforderung
durch die Aufsicht den jeweiligen Betrag der Nichteinhaltung der Kapitalanforderung
einschlie3lich einer Erlauterung einer Ursachen und Folgen derselben und etwaige

Abhilfemalinahmen zu vero6ffentlichen:

- bei Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderungen, sofern die Aufsicht der Ansicht
ist, dass die GVO binnen drei Monate keinen Sanierungsplan vorlegen kann
- bei einer wesentlichen Nichteinhaltung der Zielsolvenzkapitalanforderung, sofern die
Aufsicht binnen 2 Monaten keinen tragfédhigen Sanierungsplan erhalt.
Eine Verodffentlichung hat auch dann zu erfolgen, wenn die Nichteinhaltung der
Mindestkapitalanforderungen nicht innerhalb von drei Monaten nach Feststellung beseitigt
wurde oder die wesentliche Nichteinhaltung der Solvabilitdtskapitalanforderung sechs

Monate nach ihrer Feststellung nicht behoben wurde.

Reichen die anrechnungsfahigen Eigenmittel nicht aus, um die Mindest- oder Solvenzkapital-

anforderungen zu decken, kénnte die GVO folgende MalRnahmen ergreifen:

- Veranderung der Rickversicherungsstruktur, um das versicherungstechnische Risiko
zu mindern
- Beschaffung von Eigenkapital bzw. nachrangigen Verbindlichkeiten

- Verwirklichung der Nachschusspflicht

Im Berichtszeitraum kam es zu keiner Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderungen oder

Solvenzkapitalanforderungen.

Entsprechend der Geschaftsentwicklung in den letzten Jahren (vierzehn Mal in Folge
Jahresuberschuss) und der Risiko- und Geschéftsstrategie des Vorstandes ist die
Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung und Nichteinhaltung der Solvenzkapital-

anforderung sehr unwahrscheinlich.
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E. 6 Sonstige Angaben

Die Wirtschaftsprifer bestatigen, dass die bei der Prifung der Solvabilitatsiibersicht zum
31.12.2016 gewonnen Erkenntnisse in allen wesentlichen Belangen nach Vorschriften der
§§ 74 — 87 VAG aufgestellt wurde.

Der endglltige Betrag der Solvenzkapitalanforderungen unterliegt noch der aufsichts-

rechtlichen Uberpriifung.

Oldenburg, 22. Mai 2017

Anhang
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Anhang I
S.02.01.02
Bilanz

Vermogenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte

Latente Steueranspriiche

Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen
Immobilien, Sachanlagen und Vorrite fiir den Eigenbedarf

Anlagen (auBer Vermodgenswerten fiir indexgebundene und fondsgebundene Vertrage)

Immobilien (auBer zur Eigennutzung)
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen
Aktien
Aktien — notiert
Aktien — nicht notiert
Anleihen
Staatsanleihen
Unternehmensanleihen
Strukturierte Schuldtitel
Besicherte Wertpapiere
Organismen fiir gemeinsame Anlagen
Derivate
Einlagen auler Zahlungsmitteldquivalenten
Sonstige Anlagen
Vermogenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrage
Darlehen und Hypotheken
Policendarlehen
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen
Sonstige Darlehen und Hypotheken
Einforderbare Betrdge aus Riickversicherungsvertrigen von:
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen
Krankenversicherungen
Nichtlebensversicherungen auBer Krankenversicherungen
nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen
Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betriebenen
Krankenversicherungen aufler Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen
Versicherungen
nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen
Lebensversicherungen aufler Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen
Versicherungen
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden
Depotforderungen
Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern
Forderungen gegeniiber Riickversicherern
Forderungen (Handel, nicht Versicherung)
Eigene Anteile (direkt gehalten)
In Bezug auf Eigenmittelbestandteile fillige Betrdge oder urspriinglich eingeforderte,
aber noch nicht eingezahlte Mittel
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermogenswerte
Vermogenswerte insgesamt

Solvabilitit-II-

Wert
C0010
R0030 0
R0040 1.815
R0050
R0060 420
R0070 22.123
R0080 910
R0090 7.084
R0100 1.172
R0110 1.172
R0120
R0130 12.847
R0140 3.920
R0150 8.927
R0160
R0170
R0180 110
R0190
R0200
R0210
R0220
R0230
R0240
R0250
R0260
R0270 5.301
R0280 5.301
R0290 4.574
R0300 727
R0310
R0320
R0330
R0340
R0350
R0360 1.700
R0370 532
R0380 484
R0390
R0400
R0410 5.886
R0420 233
R0500 38.495




Verbindlichkeiten

Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung
Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung (aufier
Krankenversicherung)

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet

Bester Schitzwert

Risikomarge

Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der
Nichtlebensversicherung)

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet

Bester Schitzwert

Risikomarge

Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung (auer fonds- und
indexgebundenen Versicherungen)

Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der
Lebensversicherung)

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet

Bester Schitzwert

Risikomarge

Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung (aufler
Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet

Bester Schitzwert

Risikomarge

Versicherungstechnische Riickstellungen — fonds- und indexgebundene Versicherungen
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet

Bester Schitzwert

Risikomarge

Eventualverbindlichkeiten

Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen
Rentenzahlungsverpflichtungen

Depotverbindlichkeiten

Latente Steuerschulden

Derivate

Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten

Finanzielle Verbindlichkeiten auBler Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegentiiber Versicherungen und Vermittlern
Verbindlichkeiten gegentiiber Riickversicherern

Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)

Nachrangige Verbindlichkeiten

Nicht in den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten
In den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten insgesamt

Uberschuss der Vermagenswerte iiber die Verbindlichkeiten

Solvabilitit-II-

Wert
C0010
R0510 10.651
R0520 9.259
R0530
R0540 8.826
R0550 433
R0560 1.392
R0570
R0580 1.351
R0590 40
R0600
R0610
R0620
R0630
R0640
R0650
R0660
R0670
R0680
R0690
R0700
R0O710
R0720
R0740
R0750 469
R0760 1.961
R0770
R0780 4.134
R0790
R0800
R0810
R0820 2.850
R0830 1.264
R0840 1.310
R0850 656
R0860
R0870 656
R0880 0
R0900 23.295
R1000 15.200
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Anhang I

S.05.02.01

Primien, Forderungen und Aufwendungen nach
Léndern

Gesamt —
Fiinf wichtigste Linder (nach gebuchten fiinf
Herkunft - wichtigste
Bruttoprimien) — "
sland Nichtlebensversicherungsverpflichtungen Lénder und
Herkunftsla
nd
0010 | 0020 | coo30 | coo40 | cooso | cooeo C0070
[ ROO10 GERMANY

0080 | C0090 | co100 | co110 | co120 | co130 C0140
Gebuchte Primien
Brutto — Direktversicherungsgeschift R0110 | 26.884 26.884
Brutto — in Riickdeckung tibernommenes
proportionales Geschift R0120
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
nichtproportionales Geschéft R0130
Anteil der Riickversicherer RO140 [ 13.923 13.923
Netto R0200 | 12.961 12.961
Verdiente Primien
Brutto — Direktversicherungsgeschift R0210 | 26.860 26.860
Brutto — in Riickdeckung tibernommenes
proportionales Geschift R0220
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
nichtproportionales Geschéft R0230
Anteil der Riickversicherer R0240 [ 13.923 13.923
Netto R0300 [ 12.937 12.937
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto — Direktversicherungsgeschift R0310| 10.173 10.173
Brutto — in Riickdeckung tibernommenes
proportionales Geschift R0320
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
nichtproportionales Geschéft R0330
Anteil der Riickversicherer R0340 | 6.344 6.344
Netto R0400 | 3.830 3.830
Verinderung sonstiger
versicherungstechnischer Riickstellungen
Brutto — Direktversicherungsgeschift R0410
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
proportionales Geschift R0420
Brutto — in Riickdeckung tibernommenes
nichtproportionales Geschéft R0430
Anteil der Riickversicherer R0440
Netto R0500
Angefallene Aufwendungen ROS50 | 8.507 8.507
Sonstige Aufwendungen R1200
Gesamtaufwendungen R1300 8.507




Gesamt —
Fiinf wichtigste Linder (nach gebuchten fiinf
Herkunft . wichtigste
Bruttoprimien) — .
sland Lebensversicherungsverpflichtungen Lénder und
Herkunftsla
nd
C0150 | C0160 | C0170 | C0180 | C0190 | C0200 C0210
| R1400
C0220 | C0230 | C0240 | C0250 | C0260 | C0270 C0280
Gebuchte Primien
Brutto R1410 [ |
Anteil der Riickversicherer R1420
Netto R1500 [ |
Verdiente Primien
Brutto R1510
Anteil der Riickversicherer R1520
Netto R1600
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto R1610
Anteil der Riickversicherer R1620
Netto R1700
Verinderung sonstiger
versicherungstechnischer Riickstellungen
Brutto R1710
Anteil der Riickversicherer R1720
Netto R1800
Angefallene Aufwendungen R1900
Sonstige Aufwendungen R2500
Gesamtaufwendungen R2600
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DE

Anhang 1

S.28.01.01

Mindestkapitalanforderung — nur Lebensversicherungs- oder nur Nichtlebensversicherungs- oder Riickversicherungstitigkeit

Bestandteil der linearen Formel fiir Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen

C0010

MCRNL-Ergebnis R0010

1.692

Bester Schitzwert | Gebuchte Pramien
(nach Abzug der (nach Abzug der
Riickversicherung/Zw| Riickversicherung)
eckgesellschaft) und in den letzten
versicherungstechnisc| zwolf Monaten
he Riickstellungen als
Ganzes berechnet
C0020 C0030
Krankheitskostenversicherung und proportionale Riickversicherung R0020
Einkommensersatzversicherung und proportionale
Riickversicherung R0030 624 1.107
Arbeitsunfallversicherung und proportionale
Riickversicherung R0040
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung und proportionale
Riickversicherung R0050 260 0
Sonstige Kraftfahrtversicherung und proportionale
Riickversicherung R0060 0 0
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung und
proportionale Riickversicherung R0070
Feuer- und andere Sachversicherungen und proportionale
Riickversicherung R0080 2.003 7.376
Allgemeine Haftpflichtversicherung und proportionale
Riickversicherung R0090 1.352 3.787
Kredit- und Kautionsversicherung und proportionale
Riickversicherung R0100
Rechtsschutzversicherung und proportionale
Riickversicherung RO110 637 690
Beistand und proportionale Riickversicherung R0120
Versicherung gegen verschiedene finanzielle Verluste und
proportionale Riickversicherung R0130
Nichtproportionale Krankenriickversicherung R0140
Nichtproportionale Unfallriickversicherung R0150
Nichtproportionale See-, Luftfahrt- und
Transportriickversicherung R0160
Nichtproportionale Sachriickversicherung R0O170
Bestandteil der linearen Formel fiir Lebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen
C0040
MCRuL-Ergebnis R0200 0
Bester Schitzwert Gesamtes
(nach Abzug der Risikokapital
Riickversicherung/Zw| (nach Abzug der
eckgesellschaft) und | Riickversicherung/
versicherungstechnisc|Zweckgesellschaft)

he Riickstellungen als
Ganzes berechnet




Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung — garantierte
Leistungen

Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung — kiinftige
Uberschussbeteiligungen

Verpflichtungen aus index- und fondsgebundenen
Versicherungen

Sonstige Verpflichtungen aus Lebens(riick)- und
Kranken(riick)versicherungen

Gesamtes Risikokapital fiir alle
Lebens(riick)versicherungsverpflichtungen

Berechnung der Gesamt-MCR

Lineare MCR

SCR

MCR-Obergrenze
MCR-Untergrenze

Kombinierte MCR

Absolute Untergrenze der MCR

Mindestkapitalanforderung

C0050

C0060

R0210

R0220

R0230

R0240

R0250

C0070
R0300 1.692
RO310 | 4.923
R0320 | 2.215
R0330 1.231
R0340 1.692
R0350 | 3.700

C0070
R0400 | 3.700




